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Koszonto

GRI 2-22

Kedves Olvasé!
Tisztelt Befektetd!

A 2024 kilonleges év volt a Vajda-Papir cégcso-
port életében, hiszen alapitasunk 25. évfordu-
I6jat innepeltiik. E jeles alkalom mélté megin-
nepléseként egész évben hlséges vasarléinkat
céloztuk meg kilénféle nyereményjatékokkal,
egyedi kiszerelés( termékeinkkel, ezzel is meg-
kdszénve elkotelezettségiket.

Az év azonban nemcsak az Gnneplésrél szélt. A
2023-ban elszabadult inflacié nyoman 2024-ben
drasztikusan visszaesett a vasarléerd, amit a hi-
giéniai papirpiac is megérzett. Az év elsé hénap-
jaiban volumenben és értékben is visszaesett
a kereslet, az aruhazlancok intenziv promaocios
versenybe kezdtek. Ennek kdvetkeztében éves
szinten kozel 8%-os deflacids hatdssal kellett
szamolnunk - mikdzben az ellatasi lancok aka-
dozdsa és a celluléz vildgpiaci aranak emelkedé-
se Ujabb kihivasok elé allitotta az iparagat.

A kilsé tényez6kbdl adédd nehézségekre pro-
aktivan reagaltunk: specidlis, extra kiszerelés(
promocios termékeket fejlesztettiink, fokozott
promocios jelenléttel és tudatos termékfej-
lesztéssel alkalmazkodtunk a piaci igények-
hez. Mikdzben a piaci koérnyezet szamos kihi-
vast tartogatott, vallalatunk stabilan teljesitett:
mennyiségben sikertlt tartanunk az értéke-
sitési bazist egy csokkend volumend piacon
is. Kiemelked6é eredményt értiink el a kozileti
Uzletdgban, ahol tébb mint 30%-0s forgalom-
novekedéssel tovdbb erdsitettik piaci pozicion-
kat. Ezzel parhuzamosan az eléallitott alappapir
értékesitését is megduplaztuk.
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Egy kihivasokkal teli, mégis eléremutaté év
eredményeit értékelve biszkén mondhatom,
hogy a hazai piacon tovabbra is Magyarorszag
legnagyobb gyartojaként, a masodik legeré-
sebb markaként és kategoéridban piacvezetd-
ként vagyunk jelen. Az exportpiacokon pedig
- egy 6 500 tonnas tender elnyerésével - meg-
alapoztuk a 2025-6s évi ndvekedésiinket.

A fenntarthatésagot szem el6tt tartva gyartunk,
és mindez azt bizonyitja, hogy nem csak fontos-
nak tartjuk a koérnyezetvédelmet, az energia-
megtakaritast, a z6ld megoldasokat, de jelentds
koltségeket is vallalva meg is valdsitjuk azokat.
2024-ben a dunafdldvari gydregységinkben Uj
szintre léptink az automatizaciéban: robotizalt
csomagolérendszerekkel és automata targon-
cakkal noveltiik hatékonysagunkat.

Tovabbi energiahatékonysagi, kdrnyezetvédel-
mi és karosanyagkibocsatas-csokkentési intéz-
kedéseket is zaszlonkra tlztink: napelempark
és biomassza-erdmi épitését tervezziitk a ma-
gyar kormany Gyarmentd tdmogatasi program-
jaban elnyert tobb mint 10 milliard forintos 6sz-
szegebdl a kovetkezd években.

A Vajda-Papir csoporthoz tartozé Vajda-Papir
Kft. beruhdzasa 5 millidard 710 millié6 659 ezer
forintos tdmogatasban részesil a Gyarmentd
tdmogatas kapcsan. A Vajda Real Estate Kft. be-
ruhadzasa ugyancsak rész vesz a programban és
5 milliard 714 millié 850 ezer forint tdmogatdas-
ban részesil a programnak kdszonhetéen. Sa-
jat tulajdonu ingatlanjaink teriletén napelemes
kiserémUvek telepitését és lzemeltetését ter-
vezz(k. A 29.000 kWp (kilowattpeak) csucstel-
jesitmény( erém( termelése a gyartéegységek
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sajat energiaigényének jelentds részét fedez-
heti, ezzel kiszdmithatobba teszi a gazdalkodast
és noveli a versenyképességet. A Vajda Real
Estate dltal elnyert tdmogatas lehetévé teszi
egy olyan biomassza-erém( megvaldsitasat,
ipari g6zt allit elé és villamos energiat termel
Eurépa legnagyobb és legmodernebb papirgya-
ra szamara. Az erdmd hétermeld egysége egy
cirkulaciés fluidagyas (CFB) rendszer(, korsze-
ri gézkazan. A kazan maximalis terhelés( al-
lapotban, a maximalis villamos energiaigények
kielégitése mellett is képes a papirgyar tech-
noldégia géz igényeinek kielégitésére. A kazan
kilonlegessége, hogy tizel6anyaga a faapri-
ték, de alkalmas napraforgé héj, gabonaszalma
tuzelésre is. Tovabba a telephelyi papirgyartasi
maradékanyag, illetve energetikai felhasznalasi
célbol elékezelt biomassza tartalmu hulladék
(RDF/SRF) energetikai hasznositdsat is lehet6-
vé teszi majd, igy ezzel nem csak olcsé dramot
hasznalhatunk fel, de a papirgyartas soran ke-
letkezd hulladékot is Ujra tudjuk hasznositani.

A tdmogatasokbol megvaldsuld energiaha-
tékonysagi beruhdzdsokkal elérhetévé valik,
hogy cégcsoportunk ambicidzus céljai is telje-
stljenek, azaz 2030-ig 20 %-kal csokkentsik a
gyartashoz és mikodéshez kapcsolhatd vizfo-
gyasztasunkat, 50%-kal megnoveljik a meg-
Ujuld energidk részaranyat telephelyeinken,
tovabbd csokkentsik a keletkezett hulladék
mértékét. Legfébb vallaldsunk, hogy 2050-re a
mikodésink karbonsemlegessé valjon.

Az elmult 10 évben mintegy 40 milliard forintot
forditottunk arra, hogy a higiéniai papir gyar-
tdsunk és Uzemeltetésink a legkdrnyezetki-
mélébb, fenntarthatd technoldgidkkal valdsul-
hasson meg. Kimondottan jo hir, hogy ezek a
fejlesztések mara beértek, és ennek kdszénhe-
téen ma mar a sajat eldallitasu alapanyag biz-
tositasaval a kiesd szdllitasok révén, jelentds
évi mintegy 400 ezer liter izemanyag-megta-
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karitast értiink el. Csokkentettiik karbonlabnyo-
munkat is, mérsékeltik a mikddéshez kapcsol-
hat6 szén-dioxid-kibocsatast és fenntarthatébb
lett a gyartasi folyamatunk: 1 tonna alappapirt
akar 26 %-kal kevesebb villamos energidval és
70 %-kal kevesebb viz felhasznalasaval allitunk
el6, mint par évvel ezelétt.

Magyarorszagon mukddé ipari termeld val-
lalatok kozil els6ként bocsatottunk ki zold
kotvényt, és az elsék kozott készitettik el
ESG-stratégiankat. Buszke vagyok arra, hogy
a Vajda-Papir az egyik legzoldebb ipari vallalat,
amelyet a befekteték is nagyra értékelnek.

Evente 140 000 tonna papirterméket gyartunk
kifejezetten energiaintenziv terlleten, ezért
a fenntarthaté mikodés és a tevékenységbdl
szarmazo kornyezeti terhelés csdkkentése ha-
talmas felel6sséq. Ezt a felel6sségvallalast a tu-
datossag is jelképezi és az a tulajdonosi szem-
lélet, hogy mar a kezdetekt6l fogva mindig a
legmodernebb, energiahatékonyan mukddé,
vagyis fenntarthaté termelést biztositd beren-
dezéseket vasarolva biztositottuk vallalatunk
versenyképességét. Ezzel is igazolva, hogy a
tudatosan megtervezett fenntarthat6sag a koz-
hiedelemmel ellentétben nem hatranyt, hanem
versenyel6nyt jelent az Gzleti életben.

2024-ben a magyar termelé vallalatok koéziil
elsoként csatlakoztunk az SBTi (Science Based
Targets Initiative) nemzetkozi kezdeménye-
zéshez, amely a vallalatoknak tudomanyos
alapokon nyugvé kibocsatascsokkentési célok
meghatarozasaban segit, hogy felgyorsitsdk a
klimavaltozas elleni kiizdelmet.

Fenntarthatdsagi szemléletinket az is kedvez6-
en befolyasolta, hogy mar tiz éve sajat gyaruk
van Norvégidban, amely a fenntarthatésag és
ESG szemlélet egyik éllovasa. A természettel
tradiciondlisan harmonikus kapcsolatban é16
skandindv vevék kornyezettudatos elvarasai

mindig is rendkivil magasak voltak. Ez minket
is arra motivalt, hogy folyamatosan javitsuk és
bévitsik fenntarthatdosagi intézkedéseinket.
Ami azért is el6nyo6s volt, mert a szigoru skandi-
nav elvardsok mara mar a kozép-kelet-eurdpai
vallalatok szamara is alapértelmezetté valtak.

Mikozben arra térekszink, hogy a fogyaszto-
kat a legjobb mindségui termékekkel 13ssuk el,
szocidlisan érzékenyek vagyunk a raszoruld
tarsadalmi csoportok irant. Kotelességinknek
érezzik, hogy tarsadalmi felelsségvallalasunk
keretében tdmogassuk az dltalunk képviselt
értékek mentén mikodé kozosségeket. Az el-
mult évek soran egyre inkdbb strukturdltan és
hosszU tavra tervezve végezzik a tdmogatasi
tevékenységuinket, de indokolt esetben az ad-
hoc tdmogatadsoktdl sem zarkdzunk el. KGlono-
sen fontosnak tartjuk, hogy azok jél tervezett
maédon és biztonsagosan jussanak el oda, aho-
va szanjuk, ezért is mikodink egyitt a Magyar
Maltai Szeretetszolgalattal 2020 6ta. Az elmult
5 esztend6ben tobb mint 5o tonna higiéniai pa-
pirterméket adomanyoztunk rajtuk keresztil a
raszoruld tarsadalmi csoportoknak az Ooops!
vasarloinkkal és partnereinkkel 6sszefogasban.

Vallalati mikddésunk sajatossaga, hogy az egy-
személyi vezetést mar 2011-ben felvadltotta az
a strukturalt vallalatiranyitasi, szervezeti rend-
szer, amely az aktudlis kérdések agilis megol-
dasa mellett, tudatosan késziti fel vallalatunkat
a jové kihivasaira.

Biszke vagyok arra, hogy a kollégaim kénnyen el-
fogadtak és megértették a fenntarthatdsagi szem-
lélet fontossagdat, ami hamar a DNS-inké valt.
Mikozben a legkorszer(ibb berendezések megva-
sarlasa komoly kiadas, ez hosszu tdvon nemcsak
anyagilag téril meg, hanem erkélcsi nyereséggel
is egy(tt jar, mert a partnerek és a fogyasztdk
egyarant értékelik azt, hogy a Vajda-Papir a ter-
mészeti kornyezetre és a tarsadalmi kérnyezetére
is figyelemmel végzi a tevékenységét.
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Felelés gyartoként a fenntarthatésdg meghata-
roz6 pillére mikddésinknek. A jovében is el-
kotelezetten dolgozunk azon, hogy innovativ
megoldasokkal, kdrnyezeti és tarsadalmi érté-
keket szem el6tt tartva jaruljunk hozza partne-
reink és kdzosségeink fejlédéséhez.

A Budapesti Ertéktézsde XBond piacan és zéld
termék kategoridban jegyzett kdtvényinkkel,
aktivan m(kodé Z6ld Bizottsagunkkal 2024-ben
tovabb erd@sitettiik ESG-érettségiinket és immar
negyedik alkalommal tesszik kdzzé éves ESG
jelentésiinket, hogy transzparensen beszamol-
junk a fenntarthatdésag mentén elért eredmé-
nyeinkrol.

Fenntarthatésag iranti elkotelezettségiinket
ESG-tudatos dontéseink és beruhdzasaink is
tukrozik, és vallalatunk tovabbra is arra torek-
szik, hogy kornyezeti és gazdasagi szempont-
bél egyarant felel6sen, a vasarlok, partnerek
és a jové generaciok érdekeit szem el6tt tartva
mkodjon.

Udvozlettel:

Vajda Attila
A Vajda-Papir Csoport tigyvezetd

igazgatoja és tulajdonosa




Vajda papir Vajda papir

Jelentésiinkrol

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14)

ESG jelentésiink kozzétételével érdekelt feleinket, a Budapesti Ertékt6zsdét, befektetbinket, to-
vabba minden tisztelt érdekl6dét magyar és angol nyelven tajékoztatunk'. Célunk, hogy fenntart-
hatosagi torekvéseinkrél, eddig elért eredményeinkrél és tevékenységinkbdl fakado, kérnyezet-
re, tarsadalomra, gazdasagra és az emberjogra gyakorolt hatdsokra vonatkozéan egyértelmd és
transzparens tajékoztatast adjunk.

Vajda-Papir Csoport
Magyarorszagi kdzponti cim:
2330 Dunaharaszti , Némedi 0t 51.

A jelentésben szerepl6 entitasok és mikodési teriletiik:

A Vajda-Papir Csoport kettd, azonos tulajdonosi korrel rendelkez6 magyarorszagi

cégbdl (Vajda-Papir Kft., Vajda Real Estate Kft.) és az azonos tulajdonosi korrel rendelkezé,
norvég lednyvallalatbol (Vajda-Papir Scandinavia AS) all.

Magyarorszag
Vajda-Papir Kft.
Vajda Real Estate Kft.

Norvégia
Vajda-Papir Scandinavia AS

Adatforrasok:
A jelentésben kozzétett adatokat a Vajda-Papir Csoport teriiletei szolgdltattak, melyeket rend-
szerezést és szakmai felilvizsgalatot kdovetéen hasznaltunk fel.

Vezetdi jovahagyas:
A Vajda-Papir Csoport ESG jelentése és a Iényeges Ugyek listdja az igyvezetd jévahagyasaval

jelenik meg.

A kiadvany kotelezd része a GRI index és a szészedet.

Jelentéstételi id6szak:
A beszamolasi idészak a pénziigyi évnek megfeleléen a 2024. év januar 1. és 2024. december
31. kozotti idészak. A kozolt adatok 2024. december 31-re vonatkoznak.>

Jelentéstételi gyakorisag: évente

Szabvany: A Vajda-Papir Csoport a 2024. janudr 1. és 2024. december 31. kdzotti beszamola-
si id6szakra vonatkozo6 fenntarthatosagi jelentését a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés
(Global Reporting Initiative, GRI) ,GRI Standards 2021”3 szabvany ,in accordance with” irany-
mutatdsait figyelembe véve és annak megfeleléen készitette el. A jelentés kiilsé, figgetlen
tanusitas nélkal készdlt.

Beszamolonk elkészitésekor a GRI szabvanyhoz kapcsolt iparag-specifikus szabvany nem allt
rendelkezésre, ezért azt nem tudtuk figyelembe venni.

Két l[ényeges témaban (zold kdtvény és minéségirdnyitds) nincs irdnyadd GRI szabvany.

A jelentés kozzétételének datuma: 2026.01.15.
(Kordbbi ESG jelentés kozzététele: 2024.12.20.)

Jelen beszamolo a cégcsoport harmadik ESG jelentése, és masodik GRI szabvany szerint elké-
szitett beszamoldja.

Tovabbi informacié: esg@vajdapapir.com

"A magyar és az angol nyelvi publikacié kdzott nincs tartalmi eltérés.
2 Az ettél eltéré adatokat a beszamoléban egyértelmen jeldljik.
3GRI (Global Reporting Initiative) https://www.globalreporting.org/standards
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2024: Tények és adatok

ESG jelentésiink kozzétételével érdekelt feleinket, a Budapesti Ertéktézsdét, befektetdinket, to-
vabbd minden tisztelt érdekl6dét magyar és angol nyelven t3jékoztatunk'. Célunk, hogy fenntart-
hatosdagi torekvéseinkrél, eddig elért eredményeinkrél és tevékenységiinkbél fakado, kérnyezet-
re, tarsadalomra, gazdasagra és az emberjogra gyakorolt hatdsokra vonatkozéan egyértelmi és
transzparens tajékoztatast adjunk.

25+ 52% 60%

piaci részesedés a exportbdl szarmazé
haztartasi papirpiacon bevétel

B+ 700+ 7,6

Scope Ratings munkavallalé milliard HUF
(el6tte: B-) csoportszinten EBITDA

3,6 71

millidrd HUF adézas milliard HUF konszolidalt
elétti, csoportszinti éves forgalom
eredmény

15%+

export értékesitési
volumen novekedés*

4Az el6z6 évhez képest. A belféldi piacon 8,5%-0s volumencsdkkenés.
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A 2024-es év
legjelentosebb eseményei

ESG jelentésiink kozzétételével érdekelt feleinket, a Budapesti Ertékt6zsdét, befektetdinket, to-
vabba minden tisztelt érdekl6dét magyar és angol nyelven tajékoztatunk'. Célunk, hogy fenntart-
hatosdagi torekvéseinkrél, eddig elért eredményeinkrél és tevékenységiinkbdl fakado, kornyezet-
re, tarsadalomra, gazdasagra és az emberjogra gyakorolt hatdsokra vonatkozéan egyértelmd és
transzparens tajékoztatast adjunk.

A VAJDA-PAPIR CSOPORT 2024. EVRE VONATKOZO ESG JELENTESE

Hol dolgozik apu/anyu rendezvény

A budapesti és dunaféldvari telephelyeken
2024-ben megrendezésre kerilt a hol dol-
gozik apu/anyu gydrlatogatassal eqybekd-
tott rendezvény. A szilék biszkén vezet-
ték korbe gyermekeiket munkahelyikén
és a Vajda Papir Kft. is sok extraval késziilt
a gyermekek részére.

25 éves jubileumi innepségek

Budapesti és dunafdldvari telephelyeken is megiinnepeltik a Vajda Papir Kft. 25 éves évforduldjat,
mely fantasztikus hangulatban, j6iz( ételek mellett, csalddias légkdrben zajlott. Az esték folyaman a
jubildlé dolgozdk is kitintetésben részesiltek Vajda Attila Ugyvezetd igazgaté altal, aki megkdszonte
munkajukat és elhivatottsagukat. A retro zenék mellett, par modern szam is felcsendiilt és a vendégek
egész este roptak a tancot.

Az alkalom megkorondzta a Vajda Papir 25 éves évfordulojat, hisz a cég 1999-ben alapitott és mar 2 és
fél évtizede a magyarorszagi és eurdpai piac meghataroz6 gyarté munkaltatdja.

1
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Elismeréseink 2024-ben

palyavalasztasi nyilt napot Dunafdldvari
gyaregységiinkben.

Tobb szdz didk és kisérd szild vett részt
az esemeényen, melyben kis csoportokban
vezettlk végig K6zép-Eurépa legmoder-

nebb papirgyaraban az érdekléddket, a 7. és o . et : L
8. osztalyos tanulokat, a diakok szoleit és A Vajda-Papir a Deloitte palyazatdn a Best Managed Comapanies (Kiva

- l6an Vezetett Vallalatok) mindsités nyert.

A Deloitte mentorprogramjaban olyan sikeres magyar tulajdonu és ira-
nyitasu vallalkozasok vehetnek részt, amelyek - egyéb feltételek mellett
- legalabb 20 millié eurd éves arbevétellel és tobb mint 5o foglalkozta-

A Vajda - Papir Csoport a Dunaujvarosi Szakképzési tott munkavallaléval rendelkeznek.
Centrum Lérantffy Zsuzsanna Technikum és Kollégium-
mal szoros egyittmikodésben alakitotta ki és inditotta
el 2021/2022 -es tanévben az a dudlis képzési format,
amelyben az agazat szerepléinek bevonasaval az el- : ; | i A
méleti képzést gyakorlati készségek és kompetenciak vallalat erénye, hogy az igazgatdsaga eldrelaté és rugalmas, alkalmazkodunk a
elsajatitasa egésziti ki. A képzés a gyakorlati ismere- pénziigyi kornyezethez és megtaldljuk a legjobb megoldast.

tek elsajatitasara helyezi a fékuszt és egyre népsze-
rdbb a fiatalok korében. Az elmult években immar
tripldjara nétt a dudlis képzésben résztvevd didkok
szama. A Vajda Papir mar negyedik egymast kovetd
évben népszerdsiti a szakmat a Dunaujvaros Szakképzés
napjan, melyen a kornyék, 7. és 8. osztalyos tanuléi -
tobb mint 2000 didk - vesznek részt.

A dualis képzés hallgatoi szama triplajara nott

Az elismerés legf6képpen annak szol, hogy a Vajda-Papir mikodése unikalis,
mert a nagyvallalati struktura gyors reagalasa egységként tud reagalni, a

A magyar Uzleti élet kiemelkedd Gnnepélyes éves
eseményén, a Varga Mihaly pénzigyminiszter f6-
védnokségével megrendezett Figyeld TOP200 ga-

AL ST A 2 laesten a Vajda-Papirt is dijaztdk. Az NTH Sikeres

A 25 éves jubileumi évfordulé alkalmabél nyeremény- Kifektetés Dijat Toth Jozsef, a Nemzeti T6kehol-
jatékot hirdetett a Vajda Papir Kft. a munkavallalok ding befektetési igazgatdja adta at Vajda Attila-
korében, 2024. januar és december kdz6tt minden nak, a Vajda-Papir alapité Ugyvezetdjének. Nagy
honapban értékes nyereményeket lehetett nyerni. biiszkeség volt a 2024-ben 25 éves Vajda-Papir Csoportnak, amely tébb mint 10 éve Norvégiaban is

sikerrel Gzemelteti gyarat, hogy 100%-ban magyar tulajdonban Iévé, kifektetésben aktiv nagyvalla-
latként ott lehetiink a legjobbak kozott.

Kilfoldi szakmai rendezvénye- A Vajda-Papir gazdasagi igazgatoja, Kozmané Dr. Kiss Julian-

L(éesrl ¥2:§0';‘::Igel(ti'é'}ﬂ;éﬁsréesr;3§::' na elnyerte az Ev Pénziigyi-Gazdasagi Vezetsje (CFO of the
Year) dijat a Portfolio Future of Finance 2024 konferencian. Az
elismerés a vdllalat kiemelkedd pénzigyi stabilitasat, fenn-
tarthaté novekedését és gazdasagi teljesitményét ismeri el,
amelyben vezetéként kulcsszerepet jatszik.

12 13



\

A Vajda-Papir Csoportrol

ESG jelentésiink kozzétételével érdekelt feleinket, a Budapesti Ertéktszsdét, befektetsinket, to-
vabbd minden tisztelt érdekl6dét magyar és angol nyelven t3jékoztatunk'. Célunk, hogy fenntart-
hatosdagi torekvéseinkrél, eddig elért eredményeinkrél és tevékenységiinkbél fakado, kérnyezet-
re, tarsadalomra, gazdasagra és az emberjogra gyakorolt hatdsokra vonatkozéan egyértelmi és
transzparens tajékoztatast adjunk.

1> Alapitas éve: 100% magyar,
1999 csaladi tulajdon
Alapitok: Vajda Attila és A
J\ Vajdané Csata Szilvia N1
@j Magyarorszag piacvezet6 @ l} Xbond Vallalati Kétvények és Zold

higieniai papirgyartéja @ termékek kategoriaban jegyzett®

Magyarorszag elsé ipari termelé
vallalataként 9,9 milliard HUF
értékdi® z6ld kotvény kibocsatassal
példaértékii szerepvallalas

A Vajda-Papir Csoport kettd, azonos tulajdonosi korrel rendelkez6 magyarorszagi cégbél (Vaj-
da-Papir Kft., Vajda Real Estate Kft.) és egy, szintén azonos tulajdonosi korrel rendelkezé norvég
lednyvallalatbal (Vajda-Papir Scandinavia AS) all. A Vajda-Papir Kft.-t 1999-ben alapitotta Vajda At-
tila és Vajdané Csata Szilvia. Higiéniai haztartasi papirtermékeket (toalettpapirt, konyhai papirtorlét,
papir zsebkend6t és papirszalvétat) gyartd és kozileti, vegyi termékeket forgalmazo vallalat.

Az 1999-ben csaladi vallalkozasként indult vallalatunk, ma mar a

budapesti, dunafoldvari, székesfehérvari és a norvégiai Drammen-i
Uzemeiben, egyiittesen tobb mint 700 f6t foglalkoztat.

5 A z6ld kdtvényt 2021-ben a Vajda-Papir Kft. bocsatotta ki.
¢ Vajda-Papir Kft.
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Vajda papir

Vajda Papir Kft.
Higiéniai papirtermékek gyartasaval és kereskedésével foglalkozik.
Vajda Real Estate Kft.

A cégcsoport magyarorszagi ingatlanjainak a tulajdonosa. 2018 6ta, a dunafoldvari gyartokapaci-
tas létrehozdasat kovetden higiéniai termékekhez sziikséges alappapirt gyart és ezt a Vajda Papir
Kft.-nek értékesiti.

Vajda-Papir Scandinavia AS

A Vajda-Papir Csoport norvég lednyvallalata

A Vajda-Papir Scandinavia AS tobbségi iizletrészének megszerzése

A Vajda-Papir Kft. megszerezte a mar tobb mint 10 éve a cégcsoporthoz tartozé Vajda-Papir Scandi-
navia AS tobbségi Uzletrészét. Ezzel a tranzakcioval a cél a gazdasdgossagi szempontok erdsitése,
ezen belll az egyszerUsitésre vald térekvés, a hatékonysag novelése, a nagyvallalati struktara ki-
alakitasa.

Sikeres részvétel a magyar kormany Gyarmento tamogatasi programjaban

A cégcsoport sikeresen részt vett a magyar kormany Gyarmentd tamogatasi programjaban, amely-
bél a Vajda-Papir Kft. 5 milliard 710 millié 659 ezer forint tdmogatast nyert el. A tdmogatas teljes
6sszegebdl 1 milliard 313 millié 451 ezer 570 forint el6leget folyositottak a cégnek 2023. december
végén. A Vajda Real Estate Kft. (kdtvény garantér) ugyancsak sikeresen vett rész a programban, 5
milliard 714 millié 850 ezer forint tdmogatast nyert el, ebbdl 2 milliard 857 millié 425 ezer forint el6-
leget folydsitottak december végén.

A tamogatasokbodl energiahatékonysagi beruhazasokat indit a Vajda-Papir.
Kiemelt cél, hogy 2030-ig 20%-kal csdkkente a cégcsoport a gyartas és mikodés sordn igényelt
vizfogyasztast, tovabb csdkkenjen a hulladéktermelés, a megel6zés, csdkkentés, Ujrahasznositas

és Ujra-hasznalat révén, valamint 50%-kal megndvekedjen a megujuld energidk részardnya a sajat
mikddésben és cégcsoport telephelyein.
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Vajda papir

A Vajda-Papir Csoport értéklanca a fenntarthat6 alapanyag-beszerzéstél a magas szinvonalu higi-
éniai papirtermékek gyartasan at azok logisztikai elosztdsaig terjed6 teljes folyamatot oleli at. A
vallalat kilonos figyelmet fordit a kérnyezetbarat technolégidk alkalmazasara és az eréforras-ha-
tékonysag maximalizalasara - példaul viz- és energiafelhaszndalds optimalizaldsaval és a hulladék
minimalizaldsdval. A gydrtds sordn kiemelten fontos szerepet kap az innovacié és a fogyasztdi
igényekre szabott termékfejlesztés. A logisztikai és értékesitési folyamatokat modern, digitalizalt
rendszerek tamogatjdk, biztositva ezzel a gyors és megbizhato kiszolgalast a hazai és nemzetkozi
piacokon egyarant. A teljes értéklancot athatja a felelds vallalatirdnyitds, a munkavallaloi jolét irdnti
elkdtelezettség, valamint a fenntarthaté novekedésre valé torekvés.

A Vajda-Papir kiemelt vevéi

16

Vajda-Papir
Scandinavia

Székesfehérvar

Gyartdi kapacitas
145.000 tonna papirgyartds

Drammen:
30.000 tonna

Dunaféldvar
2. Uzem: Dunafoldvar:
80.000 tonna 35.000 tonna
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Vajda papir

Budapest

Dunafoldvar

Feldolgozoi kapacitas
140.000 tonna feldolgozas

Drammen:
40.000 tonna

Budapest:
Dunaféldvar: 80.000 tonna

20.000 tonna

17



\

Vajda papir

Vajda-Papir - Budapest Vajda-Papir Scandinavia AS Drammen

2008-ban épiilt Tébb mint 100 éves papirgyar

Eves kapacitas: 2013-1t6l a Vajda-Papir Csoport tagja

Késztermék gyartas: 80.000 tonna

(toalettpapir, papirtorld, papir zsebkendé) Eves kapacitas

Vajda Real Estate - Dunafdldvar e Papir alapanyag gyartas: 30.000 tonna
e Késztermék gyartas: 40.000 tonna

2018-ban épiilt (higiéniai haztartasi papirtermékeket és alappapirt el6allité integralt gyar) (toalettpapir, papirtorlo)

2022-ben bévités: Uj gydregység (Uj alappapirgyartd-csarnok, alappapirraktar és a celluléz tarola-
si- és el6készitési terlletek)

Eves kapacitas
, — . Késztermék gyartas
Papir alapanyag gyartas: 35.000 tonna + 2.litem 80.000 tonna = 115.000 tonna (toalettpapir

Késztermék gydrtas: 20.000 tonna (toalettpapir, papirtorlé, szalvéta) papirérlé):
40.000 tonna

Papir alapanyag
gyartas:
30.000 tonna
Dunaféldvar - a 2022-ben kibdvitett gydregység = Eurdpa legmodernebb, a régié legnagyobb pa-
piripari Uzeme

o Az elérhet6 legmodernebb, energiahatékony technoldgidval

e Eurdpa egyik legnagyobb kapacitasu papirgépével

18
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Vajda papir

Termékpalettank

Toalettpapir, papir zsebkend®, papirtdrl6, papirszalvéta; ipari termékek, sebészeti arcmaszk

PIACVEZETO SZEREPUNK MAGYARORSZAGON

Fo gyartéi markank, az Ooops!

Vallalatcsoportunk tobb gyartéi markaval is
jelen van a hazai boltok polcain, emellett a
kereskedelmi Gzletldncok részére is nagy
mennyiségben gyart sajatmarkas terméket.

A 2011-ben sziletett markank jol ismert és
keresett higiéniai papirtermék fogyasztéink
kérében. Markatermékeink a hazai gyartasu
mindéségi higiéniai papirok és a papirtorlé ka-
tegdridban piacvezet6 poziciét foglalnak el.

\Y

Vajda papir

Ooops! Professional

2018-ban egy Uj lgyfélszegmenst, az ipa-
ri piacot céloztuk meg, és bevezettik az
Ooops! Professional markankat.

Innovativ vivmanyunk az egészséglgyi
termékkategdéridn belGl készilé sebészeti
arcmaszkunk. Termékink a legmodernebb
technoldgidval, Eurdépaban készilt gyartd-
gépsorral és minéségi alapanyagbol készdl.

Ertékesités tobb mint 30 orszagban

Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Dania, Hollandia, Eqyesiilt Kiralysag, irorszag, Németorszag, Fran-
ciaorszag, Ausztria, Lettorszag, Litvania, Esztorszag, Cseh koztarsasag, Szlovakia, Lengyelorszag,
Olaszorszdag, Horvatorszag, Malta, Romania, Bulgaria, Ukrajna, Orosz Féderacio, Ciprusi Kdztarsasag,
Bosznia-Hercegoving, Libia, Mongolia, Kuvait, Bermuda, Szent Marton-sziget (St.Martins Island)

A Vajda-Papir Csoport a Kilgazdasagi és Kiligyminisztérium kiemelt exportér partnerségi programjanak (kepp) résztvevéje.

° [ ]
[}
o
° ~ °
S
[} [ J
A Vajda-Papir papirtérlé kategoriaban Toalettpapir kategoriakban masodik N+
piacvezetd markaszallitd a magyar helyen szerepelnek a Vajda-Papir . .
hdaztartdsi higiéniai papirpiacon.’ markatermékei a felmért magyar piacon.® . .

7 Az AC Nielsen Piackutaté Kft. dltal szolgdltatott 2023. szeptemberi adatbank riport alapjan.
8 Az AC Nielsen Piackutaté Kft. altal szolgaltatott 2023. szeptemberi adatbank riport alapjan.

20 21



\Y _— ¥

Vajda papir Vajda papir

. y s e s . ESG ROADMAP
Kiemelt fenntarthatdsagi eredmeényeink
Vallalasaink 6sszhangban vannak a ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Céljaival és meghatdrozé felada-

2 02 4 - b e ﬂ tunknak tekintjik 2050-ig a klimasemlegesség elérését

- OQ% Az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Célokkal 6sszhang- e A T
S B I I W 50 ban lévé, egyértelmien megfogalmazott céljaink 3 y

Z6ld kotvény keretrendszeriinkben meg- Eredményeinket évente megjeleng,

,(c?\fé?q%%gﬁnsggy-[gggc;anciggk glrlg; godr(i)nr;c]g;?k(j fogalmazott céljaink ,Allocation & Impact Report” cim( je-
elnevezésii kezdeményezés- EE a dunafdldvari papirgyartast illetéen: lentéstinkben, a Budapesti Ertéktézsde

hez vald csatlakozas vizfogyasztas hasznalatanak csokkentése oldalan publikaljuk.

EE (kevesebb mint 5,5 m3 / tonna)
s e s - fajlagos energiafogyasztas csokkentése
ESG Strategla n k E (kevesebb mint 2800kWh/tonna)
= - 3 MegUjuld energia hasznalatanak
(GRI 2-22) EE 50%-0S novelése

. . PP . N CO, kibocsatas csokkentése
A Vajda-Papir Csoport ESG stratégidjanak legfobb pillérei

Egészség és jolét 2024-ben a kornyezettudatos termé-
@ Célunk, hogy 2023-ig kérnyezettudatos ~ keink aranya meghaladta az 50 %-ot.
termékeink szama elérje a 45 %-ot.
Vajda papir
ETIKAI ES UZLETI MAGATARTASI KODEX Mindéségi oktatas A 2022. év 2023. évben 1,4 milliard
07 Célunk, hogy 2023-ig-ig az eqy dolgozéra  forintot forditottunk az alkalmazottak
%é ﬂQLqQPJQD 1 jutd atlagos keépzési draszamot 25 %-kal ~ kepzésére. Ennek koszonhetden el-
— noveljuk. nyertik ,Az év legnagyobb volumen(
KORNYEZETVEDELMI TARSADALMI VALLALATIRANYITASI képzési programja dijat”. Ezzel 2023-ig
. 76ld Ktvény . Munkatarsak - ESG-kompatibilis kitlizott célunkat sikeresen teljesitettik.
Keretrendszerben rogzitett megbecsiilése mikodés A jovében is kiemelt fokuszt helyezink
konkrét fenntarthatdsagi - Papiripari tudastranszfer: - ESG-szemlélet beagyazddasa az oktatasra.
vallalasok szakmai oktatassal és dudlis a stratégiai dontésekbe
" o . 'g Vizfogyasztas 26ld koétvénylinkhoz kotott vizfogyasz-
" Scope 1,23 cstkkentés és képzéssel * ESG-teljesitménymutatok és i 0 s srtdc 6o tasunkroél éves ,Allocation & Impact Re-
ellentételezés - Mindségi oktatas és képzés vallalasok nyomon kévetése 20”35:2]9, 20 /Iz-kal ,csqkkentjluk ,afgyartas <> port” kiadva nyLIJInkb AN Sz3m oltui?]k be
» Tudatos hulladék + CSR tevékenység és a helyi + ESG-temtervben megha- mu kotesun soran igenyelt viztogyaszta- '
gazdalkodas kozosségek tdmogatasa tarozott véllaldsok nyomon sunkat.
* Meg(julé energia novelése + ESG szemlélet- kdvetése Megujulé energia 2024-ben célunk elérése érdekében
° HatEkony VIzgaZdaIkodas formalas 2030-]9 Soo/o_kal megnove|Juk a megUJL”O SZUkSégeS beruhdzasok el6késziletei

energidk részaranyat sajat mikodésunk-  megtortentek.
ben és cégcsoportunk telephelyein.

ETIKAI ES UZLETI MAGATARTASI KODEX

10LD BIZOTTSAG

9 A korabbi id6szak el6készité munkait kovetden a vallalat jelen beszdmold dsszedllitdsakor, 2024. elsé félévében csatlakozott
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Vajda papir

Felel6s fogyasztas és termelés
2030-ig tovabb csokkentjik a hulladék-
termelést megelézés, csokkentés, Ujra-
hasznositas és ujra-hasznalat réven.

Kiskereskedelmi partnereinkkel arra
torekszink, hogy a masodlagos, azaz
gy(jtécsomagolds helyett raklapos ki-
szerelésben jelenjen meg az tzletekben
a tekercses termékekkel. Ezt 2024-ben
kiterjesztettik. Tekercses termékek
esetében raklaponként kdzel 1 kg LDPE
folidt tudunk megtakaritani. A raklapos
kiszerelés a teljes értékesitett mennyi-
ség 20 %-a .2024-ben kiterjesztettik
a legaldbb 30%-0s PCR tartalmu tasa-
kokat, gyUjtézsakokat, takarofoliat és
stretch félidt. A brandtermékek ese-
tében kiemelt hangsulyt helyeztink a
korforgdsos gazdalkodas dsztonzésére
és 3 vasarloi edukalasra is.

Fellépés az éghajlatvaltozas ellen

Elkotelezettek vagyunk a szén-dioxid
kibocsatasanak folyamatos csokkentése
mellett.

2024-ben célunk elérése érdekében
szikséges beruhdzasok el6késziletei
megtorténtek, valamint csatlakoztunk a
SBTi kezdeményezéshez.
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Jelentds szakmai szerepvallalasaink

(GRI 2-28)

Vallatcsoportunk meghatarozé szerepet vallal szakmai szervezetekben. Tagsdgainkon keresztil
értékes szakmai és partneri egyittmdikodésekre, tapasztalatcserére, a jé gyakorlatok megoszta-
sara és megvitatasara nyilik lehetségink.

ESG Club
Hungary

Az ESG Club Hungary non-profit szervezet alapit6 tagvallalataként aktiv szerepet vallalunk a hazai
ESG 6koszisztéma alakitasaban.

Kozmané Dr. Kiss Julianna (a Vajda-Papir cégcsoport gazdasagi igazgatoéja) az ESG Club Hungary
non-profit szervezet elndkségi tagja

TOVABBI SZERVEZETI TAGSAGOK:

e (somagolasi és Anyagmozgatasi Orszagos Szovetség (CSAOSZ)

e MAPI Magyarok a Piacon Klub

e Family Business Network Hungary / Felelés Csaladi Vallalatok Egyesilete Magyarorszagon
(FBN-H)

e (saladi Vallalkozasok Orszagos Egyesilete
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https://esgclub.hu/rolunk
http://www.csaosz.hu
https://mapiklub.hu
https://www.fbn-h.hu
https://www.fbn-h.hu
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Erdekelt feleink

(GRI 2-29)

Felel6s vallalatcsoportként meghatdrozé szamunkra kulcsfontossdgu belsd és kilsd érintettjeink
(érdekelt feleink, stakeholdereink) azonositasa, valamint a veliik folytatott aktiv parbeszéd és a ha-
tékony egyuttmikodés kialakitasa. Lehetéséginkhéz mérten bevonjuk éket a tarsadalomra, emberi
jogokra, gazdasagra és kornyezetre gyakorolt pozitiv és negativ hatdasunk meghatdrozasa soran is.

Kiemelt érdekelt feleink

Erdekelt feleinkként azokat az egyéneket és csoportokat hataroztuk meg, akikre tevékenységiink-
b6l eredéen hatassal vagyunk vagy lehetiink, valamint akik hatdssal vannak mikodésinkre, il-
letve akiknek érdekeit érinti vagy érintheti vallalati tevékenységink. Mindennapi mikddésink
soran szamos kiilsé és belsé érdekelt féllel dllunk kapcsolatban. Erdekelt feleinkkel folyamatosan
kommunikalunk. Kommunikacionk soran kiemelt figyelmet forditunk a fenntarthatosagi témaknak
és példamutatasunkkal, hozz3dalldsunkkal mi is hatdssal vagyunk érintettjeinkre.

A Vajda-Papir Csoport érdekelt felei

Hazai és nemzetkozi

versenytarsak
Szakiskoldk, egyetemek
Helyi kozdsségek és
koérnyezetvédék
Munkatarsak
Sajto
3 . Zold
Onk tok . X
nkormanyzato Bizottsig
Szakmai szdvetségek, kamarak
Alapitvanyok,

egyesiiletek
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Fogyasztdk

Befektetdk és a BET

Uzleti és kereskedelmi
partnerek

Tulajdonosok

Bankok, biztositdk, elemz6k,
kockdzatkezel6k, rating és
tandcsado cégek

-

Szakmai Hatdésagok, feligyeleti
igazgatok szervek
Beszallitok

Kozintézmények, szallodak,
ipari létesitmények

Kiemelt
stakeholderek

Munkavallalok

Az egyiittmikodés célja

Munkavallaldinkkal kialakitott kommuni- -

kacionk fokuszaban a munkahoz szik-
séges informaciok, a tevékenységinket
érint6 hirek naprakész és célcsoportori-
entalt megosztasa all.
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A kapcsolattartas modja
és gyakorisaga

Hirdet6tablan keresztil megosztott
informacié (rendszeresen)

Vallalati Ujsag (havonta)
Vallalatunk virtudlis asszisztense
Ooopsi-Maxi, Viber alapt chatbot
(rendszeresen)

Ugyvezetéi és/vagy igazgatoi tajé-
koztatok (rendszeresen)
Kommunikaciés e-mailek kiemelt
témakroél (rendszeresen)

Vevék Vevéinkkel valé rendszeres kapcsolat- E-mailes kapcsolattartas (rendsze-
tartds elengedhetetlen annak érdeké- resen)
ben, hogy feltérképezzuk és beazo- Személyes ltogatdsok (rendszere-
nositsuk az igényeket, megismerjik a sen)
termékeinkkel kapcsolatos elégedett— Vevéi elégedettséqi felméres
seg merteket €s annak tovabbi para- (rendszeresen, Uzleti dontés sze-
metereit. rint, lehetéség szerint évente)
Személyes taldlkozdk, kidllitasok
(alkalmi)
Oktatasi Szakmai egyUttmUkodéseink sordn Szakmai egyuttmikddések (folya-
intézmények  szoros egylttmUikodést alakitunk ki matos)
oktatdsi intézményekkel. Mindemellett Dualis képzésben valo részvétel
fontosnak tartjuk a dudlis képzésben (folyamatos)
vald aktiv szereplnket, az elméleti és
szakmai tudds 3tadasa tekintetében
egyarant.
Beszallitok Beszallitdinkkal hosszu tavy, megbiz- Napi Uzleti kapcsolat (rendszere-

hato, stabil egyuttmikodések kiépi-
tésére torekszink, mikdzben kiemelt
figyelmet forditunk a fenntarthat6saqi,
kornyezetvédelmi és emberjogi kérdeé-
sek atvilagitasara is.

sen)

Beszallitoi kérddiv (rendszeresen,
Uzleti dontés szerint, lehetéség
szerint legalabb évente egyszer)
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Lényeges témaink

(GRI 3-1, 3-2)

Jelen beszamolonk elkészitése el6tt megvizsgaltuk lequtébbi lényegességi felmérésink aktua-
lizaldsanak szikségességét, azonban nem azonositottunk olyan relevans gazdasagi, szabalyozoi,
tarsadalmi vagy tarsasagi valtozast, ami jelentésen befolydsolta volna mikddésinket, vagy a te-
vékenységunkbdl fakadd emberi jogokra, kdrnyezetre gyakorolt hatasokat, éppen ezért 2024. évi
fenntarthatdsagi jelentésiink elkészitése el6tt Uj Iényegességi felmérést nem készitettiink, hanem a
korabbi felmérés eredményét vettik alapul.

Kornyezetvédelem Tarsadalom Vallalatiranyitas

Z6ld Kotvény / Zold Kotvény - Foglalkoztatas « Uzleti etika és compliance

Keretrendszer - Képzés és edukacio / Korrupcidellenes fellépés,
Anyaghasznalat « Munkavédelem és Versenyellenes magatartas
Hulladékgazdalkodas egészségvédelem » Gazdasagi teljesitmeny
Scope 1,2,3 kibocsatasok - Tarsadalmi feleldsségvallalas * Minéségiranyitas®
Energiafogyasztas és a helyi kozosségek + Beszerzési gyakorlat
Vizgazdalkodas tamogatasa - Adatvédelem

Fenntarthaté termékek® * Esélyegyenlség » Kozvetett gazdasagi hatas

A CSRD irdnyelvnek és az ESRS szabvanynak valé megfeleléség érdekében terveink szerint a ké-
s6bbiekben kettds lényegességi elemzéssel térképezzik fel a tarsadalomra, kdrnyezetre gyakorolt
hatdsainkat, tovabba lehetdségeinket és kockazatainkat.

© GRI-417: Marketing és cimkézés szabvany
" Az adott [ényeges témahoz nincsen GRI szabvany
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Tarsadalom

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tevékenységiinkkel pozitiv tarsadalmi hatasokat érjink el,
kilénosen a foglalkoztatds és a gazdasagi hozzajarulas terén. A tarsadalmi felel§sségvallalasunk
egyik kulcseleme a munkahelyteremtés, valamint 3 mikddésinkbél szarmazé gazdasagi el6nydk
megosztasa a helyi kozosségekkel.

Magyarorszagon és Norvégidban tébb szaz munkahelyet teremtettiink kdzvetlenil, hozzajarulva
a helyi foglalkoztatds noveléséhez, kiilonos tekintettel a régiés egyenlétlenségek mérséklésére.
Folyamatos képzési és fejlesztési programjainkkal elésegitjik a munkavallalok szakmai fejlédését,
erdsitve ezzel a hosszu tavu munkaer6-megtartast.

A beszallitoi haldzatunkon keresztil kdzvetetten tovabbi munkahelyeket tdmogatunk az eurépai
gazdasagi 6koszisztémaban.

A helyi és nemzeti adofizetési kotelezettségek pontos teljesitésével aktivan részt vallalunk a ko-
z0sségi infrastrukturdk és szolgaltatdsok finanszirozasaban. Hozzajaruldsunk révén tdmogatjuk az
europai gazdasag fenntarthaté fejlédését, kilonos figyelemmel az alacsony karbonldbnyomu be-
ruhdzasokra és az eréforras-hatékony mikodésre. Tarsadalmi joléthez vald hozzajaruldsunk nem
csupan gazdasagi jellegl, hanem a stabil, kiszamithaté munkahelyek és a méltanyos munkakéril-
mények biztositadsan keresztll kdzvetlendl is érvényesdl.
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Legfébb érték: Munkatarsaink

(GRI-2-7, GRI-2-8, GRI-401, GRI-401-1, GRI-401-2, GRI-401-3)

A Vajda-Papir Csoport altal foglalkoztatottak szama 2024-ben™

532 fo 109 fo

Magyarorszagon Norvégiaban
foglalkoztatottak szama

641 fo

Teljes munkavallaléi
létszam foglalkoztatottak szama

31,31%

NGi foglalkoztatottak
aranya (198 f6)

68,70%

Férfi foglalkoztatottak
aranya (443 f6)

Foglalkoztatasi politikank alapjat egyértelmien megfogalmazott és az Etikai és Magatartasi sza-
balyzatunkban rogzitett irdnyelvek alkotjak. Kulcsfontossagu szamunkra az alapvetd emberi jogok
betartdsa és az egyenlé bandasmdd biztositdsa. Mindezeken tul kiemelten kezeljik a megfeleld
munkakorilményeket, javadalmazast, munkaidé és pihen6id6é szabalyozasat, a térvényi elirds
szerinti szabadsagolast, a munkavédelmi, egészségvédelmi igyek kezelését, a munkavallalok to-
borzasanak, felvételének és elbocsatasanak folyamatat, a sziléi tavollét rendszerét, az egészsé-
ges és biztonsdgos munkahelyi kdrnyezet kialakitasat, és odafigyelink munkatarsaink jollétére, a
munkavallaloi élményre és elégedettségre.

A humaneréforrdas menedzsmenthez kapcsolédoé folyamatok rendjét, tovabba a cafeteria rend-
szerét, a munkaerétoborzast, a tdvmunkat, az irodai rendet és a mentori programot meghatarozé
folyamatokat. szabalyzatokban rogzitjik. Foglalkoztatdsra vonatkozé iranyelveinket a vallalatcso-

2 2024. december 31-én
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port kdzvetlen irdnyitdsa alatt 3ll6 munkafolyamatokon kivil, a nem alkalmazotti szerzédéssel
dolgozé, kolcsdnzott, bérelt vagy kiilsé vallalkozéként teljesiték, beszallitdk tekintetében is érvé-
nyesitjik.

Cégcsoportunk HR szakteriilete felel a szervezeti és HR folyamatok kialakitasaért, fejlesztéséért,
hatékony mikddtetéséért, valamint a vallalat céljainak eléréséhez szikséges szakemberdllomany
biztositasaért, fejlesztéséért és megtartasaért. Mind a magyar cégcsoportndl, mind a norvég le-
anyvallalatnal a HR szakterilet kozvetlenll az ligyvezetd igazgatd ald tartozo, kulcsfontossagu
teriletként mikodik. A HR terilet mikddését szabalyzatok teszik atldthatéva.

HR teriiletiink legfontosabb szabalyzatai

 Altalanos iranyelvek: Etikai és Uzleti Magatartasi szabalyzat, Munkavallaléi Kézikonyv

o Képzés: Képzés-fejlesztési szabalyzat

e Munkatarsak toborzasa: Toborzas, Dolgozéi ajanlasi program

e Speciadlis szabalyzatok: Energiahatékonysdag, rendezett iroda szabdlyzat, Utazasi szabdlyzat,
Cafeteria szabalyzat, TAvmunka szabalyozasa

HR-specifikus kihivasok 2024-ben

A toborzas terén évek 6ta kiemelt kihivast jelentenek a kiugréan magas fizetési elvaradsok, mikoz-
ben a jelentkez6k tébbségénél a relevans munkatapasztalat hidnya és a nem megfeleld nyelvtu-
das is neheziti a megfelel6 munkavallalok megtalalasat. Cégcsoportunk ennek ellenére 2024-ben
proaktiv [épéseket tett a munkaerd-utanpotlas biztositdsdara: orszagos kampanyokat inditottunk,
és bdvitettik a hirdetési felileteinket. Az intézkedések eredményeként telephelyeink munkaerd-
feltoltottsége az év végére meghaladta a 90%-ot.
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Teljes foglalkoztatotti Iétszam

Vajda-
Papir Kft.

321

Vajda Real Esta-
te Kft.

211

Vajda-Papir
Scandinavia AS

109

Vajda-Papir
Csopprt 2024
Osszesen

641

Vajda-Papir
CsoEort 2023
Osszesen

Ebbél allandé (hatarozatlan 390 221 114 725 736
idejli) munkaszerzédéssel

rendelkezék szama

nék 171 42 14 227 239
férfiak 219 179 100 498 497
Ebbél hatarozott ideji mun- 0 0 0 0 0
kaszerz6déssel rendelkez6k

szama

nék 0 0 0 0 0
férfiak 0 0 0 0 0
Aktiv munkavallalok szama 373 212 114 699 715
nék 155 39 14 208 219
férfiak 218 173 100 491 496
Inaktiv munkavallalok szama 17 4 0 21 21
nék 16 3 0 19 20
férfiak 1 1 0 2 1

Munkavallaléi létszam a

foglalkoztatas tipusa szerint
()

Teljes munkaidében foglalkoz- 387 216 114 717 729
tatottak

nék 168 42 14 224 234
férfiak 219 174 100 493 495
Részmunkaidében foglalkoz- 3 5 0 8 7
tatottak

n6k 2 3 0 5 3
férfiak 1 2 0 3 4
Egyéb, nem alkalmazotti jog- 40 0 0 40 49
viszonyban foglalkoztatottak

szama

nok 20 0 0 20 22
férfiak 20 0 0 20 27
Megvaltozott munkaképes- 0 0 0 0 0
ségl munkavallalok szama

nok 0 0 0 0 0
férfiak 0 0 0 0 0
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2024-ben dsszesen 725 fét foglalkoztattunk, ebbdl 611 f6t Magyarorszagon, 114 f6t Norvégiaban.
Munkavallaléink 31,31sz4zaléka (227 f6) holgy, 68,70 szazaléka (498 f6) férfi. A teljes foglalkozta-
totti Iétszam az el6z6 évhez képest 1,49 szdzalékkal csdokken (2023: 736 f6). Csoportszinten 717 f6t
foglalkoztattunk teljes munkaidében, melybdl 224 f6 n6i, 493 férfi alkalmazott volt.

Fluktuacio

Vajda-Papir Vajda-Papir
Csop.ort 2024 Csogort 2023
Osszesen Osszesen

Elbocsatott munkavallalék szama 10 13 5 28 31
(nem ideértve a maguktol fel-
mondott munkavallalokat) (f6)

Vajda- Vajda Real Esta- Vajda-Papir

Papir Kft. te Kft.  Scandinavia AS

Felmondott munkavallalok 62 62 0 124 133
szama (f6)

Uj munkavallalok szama 121 82 23 226 285
nék 78 12 0 90 87
férfiak 43 70 23 136 198
Hatdarozott ideji munkaszerz6- 0 0 0 0 0
déssel felvett munkavallalék

$zZama

nék 0 0 0 0 0
férfiak 0 0 0 0 0
Hatarozatlan ideji munkaszer- 121 82 23 226 285
z6déssel felvett munkavallalék

szama

nék 78 12 0 90 87
férfiak 43 70 23 136 198
Kilépé munkavallalok szama 72 75 23 170 231
nék 38 18 0 56 79
férfiak 34 57 23 114 152
Hatarozott ide{:’j munkaszer- 0 0 0 0 0
z6dés lejartat kovetéen kilépo

munkavallalok szama

nék 0 0 0 0 0
férfiak 0 0 0 0 0
Hatarozatlan ideji munkaszer- 72 75 23 170 231
z6déses kilépé munkavallalok

szama

nék 38 18 0 56 79
férfiak 34 57 23 114 152
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A munkaeré megtartasanak érdekében kiemelt figyelmet forditunk a kilépési okok feltarasara.
Ennek részeként az an. ,exit-interjuk” sordn elemezziik a felmondashoz vezet6 tényezdket, és
sziikség esetén intézkedési tervet dolgozunk ki a hatékony munkaeré-gazdalkodas érdekében,
amelyet a gyakorlatban is megvalésitunk.

A belépési (onboarding) folyamatok optimalizaldsara és az Uj munkatarsak beilleszkedésének ta-
mogatasara kiemelt fékuszt helyeziink, hogy ezzel is minimalisra csokkentsik a korai fluktudciot.
Célunk, hogy Uj kollégaink minél gyorsabban és alaposabban megismerjék vallalati kultdrankat és
mukodésinket. A zokkenédmentes beilleszkedést munkavallaloi kézikonyvink, specidlis alapokta-
tasunk és mentorprogramunk is tamogatja.

Mentorprogramunkban tapasztalt munkatarsaink fél éven at tdmogatjak az Uj belépdket a beil-
leszkedésben. A hatékonysag érdekében a mentorokat el6zetesen felkészitjik a rajuk varo fel-
adatokra és kihivasokra.

Tehetséges munkavallalok bevonzasa

Cégcsoportunk fenntarthatdo mikodésének alapjat a megfelel6 szakértelemmel rendelkezé és
motivalt munkavallalok adjak. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditunk a munkaeré kiva-
lasztasara és szakmai fejl6désik tdmogatasara, biztositva ezzel vallalatunk hosszu tavu sikerét és
munkatarsaink elégedettségét. Toborzasi folyamatunk soran kilonb6zé csatornakat alkalmazunk,
mint a belsd palydzati lehetéség, az Ajanlasi Program, allasportalok, vallalati weboldalunk, vala-
mint kdzosségi médiafelileteink, példaul Facebook és Linkedin.

Karrier és teljesitményértékelés

Karrierterviink atlathato fejlédési lehetéséget biztosit munkatarsaink szamara, elésegitve szakmai
elérelépésiket. Kollégdink magasabb pozicidba kerilhetnek kinevezés Gtjan, vagy Uj szerepkdro-
ket prébalhatnak ki belsé palyazatok és athelyezések révén. Ezzel tamogatjuk egyéni karrierdtjuk
kibontakozdasat és hosszu tavu elkdtelezédésiiket.

Munkavallaloi teljesitményértékelési rendszeriink célja, hogy tdmogassa kollégaink szakmai fej-
|6dését és elkotelezettségét, mikdzben el6seqiti vallalati céljaink hatékony megvaldsitasat. Ezen
kivll a szakmai fejlédés dsztonzése és a vallalati célok hatékony megvaldsitasa. Az értékelés so-
ran munkatarsaink eredményességét, fejlddését és céljaik eléréséhez tett eréfeszitéseit vizsgal-
juk. A folyamat személyes onértékeléssel indul, amelyet vezetdi visszacsatolas kdvet. Fontosnak
tartjuk, hogy mind szellemi, mind fizikai munkavallaléink szamara biztositott legyen az értékelés
és a fejl6dési lehetéség. Minden munkavallaléd béremeléskor teljesitmény értékelésben részesdl.
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Dolgozéi éilmény és elégedettség

Munkatarsi elégedettségi felmérés segitségével évente mérjik az elégedettséget, az eredmé-
nyeket kiértékeljik, és a fejlesztendd feladatok tekintetében, az elégedettség novelése érdeké-
ben akcidtervet dolgozunk ki.

Csapatépités

A vallalati csapatkohézio erésitése érdekében rendszeresen szerveziink vallalati és csalddi napo-
kat, amelyek a munkavallaléi élmény és elégedettség kulcsfontossagu elemei. 2024-ben is siker-
rel rendeztik meg hagyomanyos nyari evez6s csapatnapunkat.

Bels6é kommunikacié

Cégcsoportunk elkdtelezett a nyilt és tamogatd munkakornyezet kialakitdsa irdnt. Az an. ,Nyitott
ajtok” politika értelmében kollégaink nem csupan kozvetlen felettesiikhéz, hanem barmely valla-
lati vezet6hoz fordulhatnak, amennyiben szikségét érzik ennek. Ez a szemlélet elésegiti a bizalmi
légkor kialakitdsat, 6sztonzi a parbeszédet, és tamogatja a problémak hatékony kezelését, ezzel
is tdmogatva a fenntarthato, atlathatoé vallalati kultira megvaldsitasat.

Munkavallaléink hatékony tdjékoztatdsa és bevondsuk érdekében tobbféle csatornat és forumot
alkalmazunk a vallalati informaciok megosztasara. Hirdet6tablakat, havi rendszerességgel megje-
lené vallalati Ujsagot, valamint Ggyvezetdi és igazgatoi tajékoztatokat is igénybe veszink. Belsd
kommunikaciénk fontos eleme Ooopsi-Maxi, a Viber-alapu chatbot, amely gyors és egyszer( in-
formacidelérést biztosit munkatarsaink szamara.
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Osztonzési és juttatasi rendszer

Munkavallaléink megbecsilése fontos szamunkra, éppen ezért cégcsoportunk szamos - jelenleg
kozel husz féle - munkabéren kivdli juttatast is kindl. A juttatasok révén versenyképes és vonzé
munkakornyezetet biztositunk, amely tdmogatja a hosszu tavu fenntarthaté fejlédést és a mun-
kavallaloi elkotelezettséget.

Munkabéren kiviili juttatasok

o cafeteria Rendezvények:

* melegétkeztetés biztositdsa e ndénap

o termékek biztositasa e mikuldscsomag a dolgozok gyermeke-
haztartasi hasznalatra inek

e utaztatdsi hozzajarulas e (csapatépit6 kirandulasok

o tavolrol érkez6k szamara buszt biztosi- e kardcsonyi jutalom
tunk a munkaba jarashoz

e hétvégi hazautazas tdmogatdsa e kegyeleti tdmogatds

o kedvezményes banki szolgaltatas e Rezsitdmogatas

e kedvezményes telefon-csomag e Az energiavalsagban még nagyobb

e szemiveg vasarlasi kedvezmény

e home-office-ban dolgozok részére:
monitor és otthoni szék vasarlasanal
tdmogatas nyujtasa

o |akhatasi tdmogatas, a vidékrol érke-
z6knek munkdsszallo

e torzsgarda jubileumi jutalmak

figyelemmel fordultunk munkatarsaink
felé, és 2022 novemberétdl az alacso-
nyabb1 kereset(i munkavallaléink sza-
mara havi bruttd 30 ooo Forint ener-
giadij koltség-tamogatast nyujtunk.
Ezzel a tdmogatassal tobb mint 100 f6t
/ csaladdot segitiink.

3 A tdmogatott munkatarsak nem minimalbéren vannak foglalkoztatva.
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Gyermekvallalas

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy tdmogassuk munkavallaldinkat @ munka és a csaladi élet 6sz-
szehangoldsdban, ezidltal erdsitve hosszu tavu elkdtelezédésiiket és jolétiket. Meggydzddésunk,
hogy a szil6i szabadsag és a gyermekvallalds miatti hosszabb tavollétek tudatos és tamogato
kezelése elengedhetetlen a fenntarthaté mikodéshez, valamint a munka és magdanélet kozotti
egészséges egyensuly megteremtéséhez. A munkahelyi kultira és a munkaerépiac alakuldsaban
kulcsszerepet jatszanak ezek a tényezdk, ezért kiemelten fontos szamunkra, hogy biztositsuk a
szUl6i tavollétek alatti tamogatast, valamint a zokkendmentes visszatérést a munkaba.

Vajda- Vajda Real Vajda-Papir c;’:’i?t- I:zz" C:l:Jch;ar;Pzzpz"

Papir Kft. Estate Kft.  Scandinavia AS %sszeseﬁ gsszesers;
Sziilési szabadsagot igénybe 15 8 6 29 28
vevok létszama
N6k 17 2 2 15 15
Férfiak 4 6 4 14 13
A sziil6i szabadsag lejartat ko- 3 0 4 7 3
vetden a jelentési idoszakban
munkdba visszatértek szama
Nok 3 0 1 4 0
Férfiak 0 0 3 3 3

2024-ben 6sszesen 29 f6 - kdztik 15 né, 14 férfi - vett igénybe gyermekvallalds miatti huzamo-
sabb tavollétet, szUl6i szabadsagot. Kozilik a jelentési id6szakban 7-en tértek vissza a jelentési
idészak alatt a munkaba.

Javadalmazasi iranyelvek

Vallalatcsoportunkndl célokhoz rendelt mutatészamok alapjan torténik az igazgatdk és vezetdk
teljesitményének értékelése, a teljesitmény pedig a cég gazdasagi eredményétél, sikerességétdl
is fligg. Az éves teljes javadalmazasi arany megallapitasara a szervezet legjobban fizetett szemé-
lyének éves javadalmazasi ardnyat az 6sszes alkalmazott éves teljes javadalmazadsanak median-
jahoz képest (az atlagbol kivéve a legjobban fizetett személyt) hatarozzuk meg.
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e 7

Képzés és edukacio

(GRI 404)

A papirgyartas és a kapcsolodo technoldgidk gyors Gtem( fejlédése Uj elvardsokat tamaszt a val-
lalati mikodés minden teriletén. A digitalizacié térnyerése és az ipardgi innovaciok kovetkeztében
kiemelten fontos szamunkra, hogy beruhazasaink sikeres megvalositasat és versenyképességink
novelését megfelel§ kompetencidkkal rendelkezd, folyamatos fejlédésre nyitott és elkdtelezett
munkavallalék tdmogassak.

A human eréforras minésége kdzvetlen hatdssal van mikodésink hatékonysagara, a fenntartha-
tdsagi céljaink elérésére és az iparagi kihivasokhoz valé alkalmazkodoképességinkre. Ezért a mun-
kavallaloi képzés és fejlesztés kiemelt jelentdségq, stratégiai jelentéségl teriletként szerepel val-
lalatunk menedzsmentmegkdzelitésében. A témaval kapcsolatos hatdsok kezelésére belsé oktatasi
programokat, célzott képzéseket és tudadsmegosztasi kezdeményezéseket alkalmazunk, amelyek
lehetévé teszik, hogy kollégdink naprakészek maradjanak a technoldgiai és iparagi valtozasokkal
kapcsolatban. A képzési lehetéségek biztositdsa nemcsak a munkavallaldi elégedettséget és elko-
telezettséget noveli, hanem hosszu tavon hozzdjarul a vallalat versenyképességéhez, fenntarthatd
mukodéséhez és értékteremtd szerepéhez a gazdasagban.
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STRATEGIAI VALLALASOK

2024-ben is kiemelt figyelmet forditottunk munkavallaldink fejlédésére, és ennek érdekében sza-
mos kivalo képzési programot valodsitottunk meg. A szakmai tréningektél kezdve a vezetéi kész-
ségfejlesztésen 3t a fenntarthatésdagi és digitalis kompetencidkat érint6 képzésekig széles korben
biztositottunk lehetéségeket kollégdink szamara. A programoknak készonhetéen munkavallaléink
nemcsak Uj ismereteket szereztek, hanem jelentés fejl6dést mutattak szakmai és személyes kész-
ségeik terén is.

A képzések eredményeként hatékonysaguk novekedett, ami hozzajarult vallalati teljesitményink
javuldsahoz. Munkatarsaink innovativ megoldasokat dolgoztak ki, amelyek jelentésen elésegitették
a fenntarthaté makodést, mikdzben erésddott részvételik a vezetdi és csapatmunkdban, igy még
hatékonyabb3d valt az egylittmikodés a szervezeten belil. Elégedettségi mutatoink is javultak, hi-
szen a folyamatos fejlédési lehetéségek motivaléan hatottak kollégainkra. Biszkék vagyunk arra,
hogy munkavallaléink nemcsak sajat szakmai el6rehaladadsuk, hanem a vallalat és a kdzdsség hosz-
szU tavu sikere érdekében is elkotelezetten vesznek részt képzési programjainkban. Az elért ered-
mények egyértelmden igazoljdk, hogy a tudasba és fejlédésbe fektetett energia megtéril, ezért
tovabbra is ezen az Uton kivanunk haladni.

Képzési terv

Vallalatcsoportunk sikeres és fenntarthaté mikddésének alapjat munkatdarsaink szakmai felkésziilt-
sége biztositja. A munkahelyi képzések célja nem csupdan a termelési tevékenység minéségének
javitasa, hanem a biztonsagos munkavégzeés, valamint a munka- és tlizvédelmi el6irasok teljes kord
betartdsa is.

Ennek érdekében minden évben 3atfogod képzési tervet készitink, amely lefedi a vallalat mikddéseé-
hez sziikséges kulcskompetencidkat. Ide tartoznak a digitdlis, mszaki-technikai, vezetéi, fenntart-
hatdsagi, valamint nyelvi és kommunikacios készségek. A képzési programok minden munkatar-
sunkra kiterjednek, poziciotol és feladatkortdl figgetlenil. A hatékony lebonyolitds érdekében az
ehhez sziikséges forrasokat részben palyazati tamogatasokbol biztositjuk.

A folyamatos tanulds és készségfejlesztés hozzdjarul munkatarsaink naprakész tuddsdhoz és ver-
senyképességik fenntartdsahoz, ezdltal elésegitve a vallalat hosszu tavi fenntarthatésagat és sike-
res mikodését. A képzések révén biztositjuk, hogy minden munkavallalonk rendelkezzen a bizton-
sdgos munkaveégzéshez sziikséges ismeretekkel, 6sszhangban a munka- és tiizvédelmi el&irdsokkal.
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Vajda- EILEREE] Vajda-Papir

Papir Kft. Estate Kft. Scandinavia AS
Egy alkalmazottra juté atlagos

képzés (db) 7 7 1
g:'iéi kail;glrr:aazottakra juto képzési 23 520 6 640 .
f’)fa[{(i gllg?l!ll;\azottakra juto képzési 37 876 23 724 99
g‘élggiszriﬁtfeor:d(iégtt Osszeg Osszesen 90 830 421 31682 714 NOK 1450000
Belsé és kiils6 képzési orak dsszesen 61396 30 364 1808

(6ra)

Munkahelyi egészség- és
biztonsagra vonatkozé oktatasok 750 500 78
egyiittes ideje (6ra)

Vajda- Vajda Real Vajda-Papir

Papir Kft. Estate Kft. Scandinavia AS

Fels6vezetd 78 152 16
Kozépvezetd 115 161 16

Dualis képzés

A Vajda-Papir Csoport a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum Lordntffy Zsuzsanna Technikum és Kol-
légiummal szoros egyuttmikodésben alakitotta ki és inditotta Gtjara a 2021/2022-es tanévben azt a
dudlis képzési format, amelyben az dgazat szerepléinek bevondasdval az elméleti képzést gyakorlati
készségek és kompetencidk elsajatitdsa egésziti ki. A szakképzé intézménnyel kotott megallapodas
keretein belll cégcsoportunk jelentésen hozzajarult ezeknek a piacképes kompetencidknak a meg-
hatdrozdsahoz, hogy a tananyag valds igényekre épiljon és szakemberek fiatal generacidja megall-
ja a helyét az adtalakuld ipari termelési trendek szerint. A képzés piacképes tudast kinal, a gyakorlati
ismeretek elsajatitdsara helyezi a fékuszt: a tanuldk vallalati kdrnyezetben, akar leendé munkalta-
téjuknal tanulhatnak, gyakorolhatnak. A programmal a fiatal generaciot szélitjuk meg, bizva abban,
hogy hosszutdvon lesznek elkotelezett szakemberei vallalatcsoportunknak. Tovabbi informaciok
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Munkaveédelem és egészségveédelem

(GRI 403)

Vallalatunk elkdtelezett munkavallaldink egészségének és biztonsaganak védelme mellett. Bar az
ISO 45001 munkavédelmi szabvany formalisan nincs bevezetve, de az egészségvédelmi és mun-
kavédelmi intézkedéseink kozvetlenll hozzdjarulnak kollégaink jolétéhez, mikdzben csdkkentik a
munkahelyi balesetek és megbetegedések kockazatat. Mindez hosszu tavon nemcsak az egyéni
egészségmegodrzést segiti el6, hanem a vallalatunk mikddésére is kedvezd hatassal van, biztositva
a termelés folyamatossagat és névelve versenyképességinket.

Tudatdban vagyunk annak, hogy a biztonsagos és egészséges munkakdrnyezet néveli a munkaval-
laléi elégedettséget és motivaciot, amely kdzvetlendl hat a munkavégzés mindségére és a vallalati
kultura fejlédésére is. Ennek érdekében vallalatunk rendszeres munkahelyi kockdzatértékeléseket
végez, minden munkavallalénkat célzott munkavédelmi képzésekben részesiti, valamint tdmogatja
a veszélyforrasok tudatos felismerését és kezelését.

Folyamatosan biztositjuk a helyes munkavédelmi gyakorlatokkal kapcsolatos tajékoztatast, és 6sz-
tonodzzik a biztonsagos munkavégzés kultirajanak megerésodeését. Rendszeres orvosi vizsgalatokat
és szlréprogramokat kindlunk dolgozéink szdmara, hogy egészségiik hosszu tadvon is megérizhetd
legyen. Munkavédelmi szabalyzatainkat és eljarasainkat folyamatosan felllvizsgaljuk és fejlesztjik,
annak érdekében, hogy minden munkatarsunk szamara biztonsagos, egészséges és tdmogaté mun-
kakornyezetet biztositsunk.

Mindezek az intézkedések nemcsak mikddésiink hatékonysagat erdsitik, hanem vallalatunk tarsa-
dalmi felelésségvallaldsat is alatdmasztjak, hozzajarulva hosszu tavi fenntarthaté névekedésink-
hoz és jo hirnevink megérzéséhez.

Az egészség védelme

Gyarto tevékenységet végzd cégcsoportunk szamara kiemelt prioritas a biztonsagos munkakornye-
zet kialakitasa, munkatarsaink egészségének védelme és a jogszabalyi el6irdsok betartasa. Célunk,
hogy proaktivan azonositsuk és megelézzik a potencidlis veszélyhelyzeteket, mikdzben felkészil-
ten kezeljik az esetleges incidenseket.

A tlizvédelem teriletén minden munkavallalénk a rendszeres tGzvédelmi oktatasokon szerzett is-
meretek, valamint a TGzriadd Terv és a TGzvédelmi Szabalyzat elbirdsai szerint koteles eljarni. Bal-
eset esetén a munkavédelmi oktatas soran tanultak és a Munkavédelmi Szabalyzat rendelkezései az
irdnyaddak. Munka- és tlzvédelmi eléirasaink valamennyi foglalkoztatottra kiterjednek, beleértve a
didkokat, kilsés szakembereket, nem alkalmazotti jogviszonyban dolgozdkat, valamint Idtogatdkat
is. A szabdlyzatok és oktatasok biztositjak, hogy minden érintett tisztaban legyen a vonatkozé elva-
rasokkal, hozzajarulva a munkakérnyezet biztonsagahoz és a munkavallalok jélétéhez.
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A jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en munkavédelmi kockazatértékelést és kémiai kockdzatbecs-
lést végziink, amely sordn azonositjuk a potencidlis veszélyforrdsokat és veszélyhelyzeteket. Meg-
hatdrozzuk a veszélyeztetettek korét, valamint a veszélyek tipusait (pl. baleseti kockazatok, egész-
ségkarosodas lehetésége). Ezen tilmendéen maximalisan eleget tesziink foglalkozasegészségiigyi
kotelezettségeinknek, biztositva munkavallaléink szamara a biztonsagos és egészséges munkaveég-
zési feltételeket.

2024-ben a kockazati jelentés munkabaleseti részletekkel kerdlt aktualizalasra. A beszamolasi id6-
szakban csuszos, vizes padlo jelentett veszélyt, de ennek elkerilése érdekében intézkedéseket fo-
ganositottunk és az oktatas soran is kiemelt hangsuly helyeztink ezen veszélyhelyzetek felhivasa-
ra, valamint elkerulésikre. Az intézkedéseket igyvezetd, gyarigazgatd, operativ igazgato ellendrzi.

Vallalatunk 6nkéntes egészségfejlesztési programjai keretében fizioterapeuta szolgdltatast biztosit
munkavallaléink szamara, elésegitve ezzel a mozgasszervi problémak megelézését és kezelését.
A szolgaltatas célja a munkahelyi terhelés csdkkentése, az egészséges testtartas kialakitasa és a
munkaképesség hosszu tavi megdrzése.

Etikai és Magatartasi szabdlyzatunkban és belépd munkatarsainknak tartott képzések sordn is fel-
hivjuk munkatarsaink figyelmét a biztonsdgos munkavégzés fontossagara, tovabba kiemelt figyel-
met forditunk a kotelezd oktatasokra, az ismétlé képzésekre és a tlzoltdsagi gyakorlatra, hiszen
ezek biztositjak a biztonsagos munkavégzésink alapjait.

Specidlis munkavédelmi oktatasunk célja, hogy munkavallaléink atfogd képet kapjanak az egészsé-
get nem veszélyeztet6, biztonsdagos munkavégzés kovetelményeirdl és a kdtelezd eljarasrendekrél.
Az oktatds a munkaidd része, és elbirt id6szakonként megismétlésre kertl. Az elvégzését oktatasi
naplé formajaban rogzitjik, alairasokkal egyitt.

Munkavédelmi oktatas

Oktatasi programunk célja, hogy a munkavallalékat minden fontos munkavédelmi tudnivalorol ta-
jékoztassuk, és felkészitsik 6ket a potencidlis veszélyek felismerésére és kezelésére. A munka-
védelem jogi hattere, kilonos tekintettel a 1993. évi XCIIl. térvényre (Mvt.), alapot ad a tovabbi
tudnivaloknak, amelyek kézott szerepelnek a munkaltatd és munkavallalé jogai és kotelezettségei.
A munkaba 3llas feltételei is hangsulyos szerepet kapnak, kiemelve a foglalkozas-egészségigyi
vizsgalatok fontossagat.

A kockazatértékelés fogalma és tartalma elengedhetetlen ahhoz, hogy a munkahelyi veszélyeket
felismerjik és megfelel6en kezeljik. Az oktatas soran nagy hangsulyt fektetiink az egyéni védéesz-
kdzok és munkaeszkdzok juttatdsara, hasznalatuk el6tti ellenérzésére, taroldsukra, karbantartasukra,
valamint a rendellenességek jelentésére és cseréjikre. Emellett a veszélyes anyagok és keverékek
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jelolésének, taroldsanak és felhasznaldsdnak
szabalyait, valamint a biztonsagi adatlapok
fontossagadt is részletesen bemutatjuk.

A balesetek kezelésére vonatkoz6 tudnivaldk
is kiemelt szerepet kapnak, beleértve a teen-
dbéket baleset esetén, a sériilt ellatasat, elsé-
segélynyujtast, az egészségiigyi doboz elhe-
lyezkedését és a vészhelyzeti telefonszamok
ismertetését. Az oktatds részeként beszélink
az Gzemen bellli magatartasrdl, a kozlekedés
biztonsagardl, az anyagtarolasrél, valamint a
specifikus veszélyek kezelésérdl.

Fontos témaként foglalkozunk a munkakdrok
eltéré kockazataival és azok kezelésével, vala-
mint a gépek, berendezések kozelében végzett
munka specidlis veszélyeivel. Az elcsuszas, el-
botlas, elesés és azok kdvetkezményei, vala-
mint a kockazatok kezelésének fontossagat is
hangsulyozzuk. A kordbban tortént balesetek
és sérulések tanulsdgai segitenek a tovabbi
veszélyek elkeriilésében.

Cégcsoportunk szamara kiemelt cél a munkavédelmi oktatds atfogo és folyamatos biztositasa, amely
a munkavallalok biztonsaganak és egészségének megovasat szolgalja.

Vajda-Papir Vajda Real Vajda-Papir Vajda-Papir Vajda-Papir

Kft. Estate Kft. Scandinavia SA Csoport 2024 Csoport 2023

Munkahelyi balesetek szama 4 12 17 33 36
az adott évben (db)
Halalos balesetek szama (db) 0 o) 0 0 o)

2024-ben csoportszinten az el6zé évinél kevesebb, 6sszesen 33 baleset tortént. A leggyakoribb
munkabalesetek botlasbél, kézvagasbdl adddtak. Akarcsak az el6z6 években, nem tértént haldlos
kimenetel( baleset. Ez mind arra utal, hogy cégcsoportunk munkavédelmi teljesitménye javult. Ez a
pozitiv tendencia a szakszer( oktatdsnak, a munkavallalok biztonsdag irdnti elkotelezettségének és a
megel6zésre forditott fokozott figyelemnek kdszénhetd. Fenntarthatdsagi szempontbdl a balesetek
szamanak mérséklése hozzajarul a munkahelyi jélét ndveléséhez, valamint az egészséges és biz-
tonsagos munkakdrnyezet megteremtéséhez, amely elengedhetetlen a hosszu tavu, fenntarthatéd
mikodés szempontjabol.
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Tarsadalmi felel6sségvallalas és a helyi
kdzdssegek tamogatasa

(GRI 413)

Cégcsoportunk elkotelezett a fenntarthatésag, a kozosségek tamogatdsa és a raszoruldk megsegi-
tése mellett. Tarsadalmi felel6sségvallalasi kezdeményezéseink célja egy élhet6bb és tudatosabb
jové megteremtése. Kiemelt figyelmet forditunk a helyi k6z6sségek tamogatasara és a tarsadalmi
felelésségvallaldsra. Célunk, hogy aktivan jelen legyiink a kdzdsségi életben, és lehetéségeinkhez
mérten pozitivan hozzdjdruljunk a tarsadalom fejlédéséhez. Kollégdink részvételével tdmogatjuk
a helyi kezdeményezéseket és eseményeket, kiilénos tekintettel azokra, amelyeket munkatarsa-
ink ajanlanak figyelmuinkbe.

Magyarorszag vezet6 higiéniai papirgyartdjaként természetes szamunkra, hogy jotékonysagi te-
vékenységlnk soran sajat, magas min6éségl termékeinkkel seqitjik azokat, akik szamara az alap-
veté higiéniai eszkdzok beszerzése is komoly anyagi kihivast jelent. A beszamolasi idészakban
kdzel so millié forint értékd targyi adomannyal jarultunk hozza a veszélyeztetett tarsadalmi cso-
portok életkorilményeinek javitasahoz.
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Egészségiigyi intézmények tamogatasa

A "Ti mind hésok vagytok!" kampanyunk keretében a Vajda-Papir 2024 aprilisatol év végéig biztosi-
totta a Semmelweis Egyetem Varosmajori Sziv- és Ergy6gyaszati Klinika higiéniai papirtermék-igé-
nyét. Az éves szinten 17 millié forint érték( adomanyt Dr. Merkely Béla, a Semmelweis Egyetem
rektora, dr. Pavlik Livia kancellar és az intézmény képvisel6i vették at jelképesen a klinika Szivsebé-
szeti tanszékén Vajda Attilatol. Az adomannyal tiszteletinket fejezzik ki a klinika nélkilézhetetlen
munkaja el6tt, és reméljik, hogy példank mas vallalatokat is hasonlé tdmogatasra 6sztonoz.

Szocidlis felelosségvallalas és raszoruldok segitése

A Barka Alapitvany szamara 2024. majus 21-én Ooops! termék-
adomanyt biztositottunk. A papirtermékek ezuttal az 3altaluk
Uzemeltetett, fogyatékkal és autizmussal él6 felnéttek részére
segitséget nyujté nappali intézményben, illetve az dpolé-gon-
dozé célu lakéotthonban keriilnek felhasznalasra. Mindannyian
hasznadljdk egészséggel termékeinket!
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2020 6ta tdmogatjuk a Magyar Maltai Szeretetszolgalatot, és kiemelt figyelmet forditunk a raszo-
rulok megsegitésére. 2024-ben egy évre elegend6 higiéniai papirtermékkel tdmogattunk 6000 hat-
ranyos helyzet( gyermeket, 6sszesen 30 millié forint értékben, 10 tonna termékkel. Az adomanyt a
Magyar Maltai Szeretetszolgdlat orszagos haldzatdban osztottak szét, és a vallalatunk munkatarsai
onkéntes munkaval is hozzajarultak a Maltai Jatszétér feltjitasahoz.

Az évek o6ta tartd egyittmikddés keretében az adomanyt Kozma Imre atya, a Magyar Maltai Sze-
retetszolgalat alapito elndke vette at 2024. junius 25-én, a Zemplén Gy6z6 utcai Maltai Jatszétéren.

Kozma Imre atya, katolikus pap, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat alapité elndke 2024.

oktober 17-én, életének 85. évében hunyt el. A Vajda-Papir Csoport tulajdonosai, vezet6-
sége és munkatarsai a juniusi dtaddson készuilt, emlékezetes fotdkkal tisztelegnek mun-

kassaga el6tt.

N 4

Kornyezeti fenntarthatésag és hulladékcsokkentés

2024. aprilis 13-an a dunafdldvari Aztakeservit Ertékér Egyesiilet szervezésében immar tizedik al-
kalommal rendezték meg a szemétsziretet, amelyet vallalatunk is tdmogatott. Az akcié soran a
résztvevOk megtisztitottak a varost ovezd terlleteket és a kozutak mentét. A Vajda-Papir hozzaja-
rult a rendezvényhez higiéniai papirtermékekkel, amelyeket helyi papirgydrunkbdl szallitottunk, igy
minimalizalva a kdrnyezeti terhelést.
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Esélyegyenl6ség

(GRI-405)

Az egyenlé banasmod és esélyegyenléség biz-
tositdsa muikodésink egyik alapelve. Toborzasi
folyamatainkban tudatosan toreksziink az esé-
lyegyenléség megteremtésére, biztositva, hogy
munkavallaléink és palydzéink semmilyen forma-
ban ne szenvedjenek hatrdnyos megkilonbozte-
tést nem, bérszin, vallas, szarmazas, etnikai hova-
tartozas, nemzetiség, életkor, testi fogyatékossag
vagy csaladi allapot alapjan.

Az Etikai és Magatartasi Szabdlyzatunk egyértelm(
irdnymutatast ad az egyenl6 banasmod és esély-
egyenléség elveirdl, amelyek minden munkatarsunk
szamara kotelez6 érvényliek. A munkakorok betdl-
tése kizarélag szakmai szempontok alapjan torténik,
és biztositjuk, hogy minden munkavallaléonk egyen-
16 eséllyel fejlédhessen, valamint elérhesse szakmai
céljait, beleértve a vezet6i poziciokat is.

Cégcsoportunkban tovabbra sem tesziink kilonbsé-
get ndi és férfi munkavallaldk kozott a fizetések terén.
A munkabéreket kizarélag az adott munkakor értéke
alapjan hatadrozzuk meg, figyelmen kivil hagyva a
nemi kilonbségeket. A Norvégidban alkalmazott
,Same job - same pay” elv szellemében 2024-ben is
garantaltuk, hogy azonos munkakdrt betdlté dolgo-
z6ink szamara egyenlé bérezést nyujtsunk.

Munkatarsaink sokszinsége tovabbra is fontos
ertéek szamunkra, amely kor, nem, szakmai ta-
pasztalat és nemzetiség szerint is megmutatkozik.
2024-ben magyarorszagi telephelyeinken osztrak,
ukrdn, vietndmi és szerb munkavallaldk is dolgoz-
tak, hozzajarulva vallalatunk kulturalis sokszinGsé-
géhez és nemzetkdzi szemléletének erésitéséhez.
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Vajda-Papir Vajda Real Vajda-Papir Vajda-Papir Vajda-Papir °
Kft Estate Kft  Scandinavia AS Csoport 2024 Csoport 2023 o r nye l e
NG6i munkavallalok szama a
beszamolasi év utolsé napjan 155 39 14 208 239

nc’;i Punkavéllilék sza’rga ,

a fels6vezetésben az adott 3 1 2 6 2 Z |d Kt
beszamolasi év utolsé napjan O O Ve n y
a n6k szama a kozépvezetok

kozott P 9 2 © B ©

mﬁg\égggﬁggﬂgﬁgéP%Ségﬁ o G a o 0 6ink semmilyen formaban ne szenvedjenek hatranyos megkiilonboztetést nem, bérszin, vallas, szar-
mazas, etnikai hovatartozas, nemzetiség, életkor, testi fogyatékossag vagy csaladi allapot alapjan.

ebbdl szellemi, néi 0 0 0 0 0

ebbfl s.z?lle.ml,”f.erfl © © © © © Az Etikai és Magatartasi Szabalyzatunk egyértelmi iranymutatast ad az egyenlé banasmod és esé-
ebbdl ffszaf' not. 0 ° 0 o 0 lyegyenléség elveirdl, amelyek minden munkatarsunk szémara kételezé érvénytek. A munkakérok
ebbdl fizikai, férfi 0 0 0 © 0 betoltése kizardlag szakmai szempontok alapjan torténik, és biztositjuk, hogy minden munkavallalonk
30 év alatti munkavallalok egyenls eséllyel fejlédhessen, valamint elérhesse szakmai céljait, beleértve a vezetéi pozicidkat is.
szama az adott év utolsé napjan 52 49 101 145 gy yelte ! Jatt, P

ebbfl n,° - 3 ¢ © =& o Cégcsoportunkban tovabbra sem teszink kilonbséget néi és férfi munkavallalok kozott a fizeté-
ebbdl férfi 21 41 9 71 84

sek terén. A munkabéreket kizarélag az adott munkakdr értéke alapjan hatdrozzuk meg, figyel-
205 134 339 472 men kivil hagyva a nemi kilénbségeket. A Norvégidban alkalmazott ,,same job - same pay” elv
szellemében 2024-ben is garantaltuk, hogy azonos munkakért bet6ltd dolgozdink szamara egyen-

30-50 év kozotti munkavallalék
szdma az adott év utolsé napjan

ebbdl né 89 24 11 124 142 ., ..

! A |6 bérezést nyujtsunk.
ebbdl férfi 116 110 49 275 330
50 év feletti munkavallalok L. . , . -y . . )
szama az adott év utolsé napjan 133 38 171 124 Munkfatarsalnk ;o!<szmusggg tovabbrais fonftos érték szamunkra, amerly'kor, nem, szgkmal tapafz
ebbél né . . 4 65 36 talat és nemzetiség szerint is megmutatkozik. 2024-ben magyarorszagi telephelyeinken osztrak,

| €A g ukrdn, vietnami és szerb munkavallaldk is dolgoztak, hozzajarulva vallalatunk kulturalis sokszini-

ebbél férfi 82 28 39 149 33 . . . s P
ségéhez és nemzetkdzi szemléletének erdsitéséhez.

Vallalatcsoportunknal tobb generacio, nék és férfiak, valamint killonbdzé nemzetiségl munkavallalok dol-

goznak egyditt. Biszkék vagyunk arra, hogy 2024-ben diszkriminaciéval kapcsolatos panasz nem érke-

zett, ami tikrozi befogadd vallalati kulturankat és tarsadalmi fenntarthatosag irdnti elkotelezettségiinket. Elsé ipari zold kotvény Ez az elsé olyan z6ld kétvény Magyarorszagon, amelyet egy ipari ter-
Magyarorszagon melé bocsatott ki, és ez az Uttéré szerepvallalds nem csupan vallalat-
Nok és férfiak aranya a Vajda-Papir Csoport vezetoségében csoportunk fenntarthatésagi elkdtelezettségét hangsulyozza, hanem

példat mutat mas ipardgak szamara is a z6ld forrdsbevonasra.
A tulajdonosok kérében 50%-0s néi rataval rendelkeziink Magyarorszagon. Az igazgatdk kozott, a
felsévezetésben 2024-ben 2 néi tagunk volt. A norvég lednyvallalatot férfi felsévezetdk irdnyitottak. Jelentds kornyezetvédel- A kotvénybdl szarmazd bevétel konkrét, mérheté fenntarthatésagi
mi célok tdmogatasa célokat szolgal (példaul a vizfelhasznalds drasztikus csdkkentése, az
energiahatékonysag novelése, a megujulé energiaforrdsok aranyanak
emelése és a szallitasi karosanyag-kibocsatas mérséklése). Mindezzel

Magyarorszag Norvégia jelentésen hozzajarul a klimavédelmi célok eléréséhez.
Osszesen 6 fO 2 fo Példamutaté ESG- Szigord fenntarthatdsagi és ESG-kritériumnak megfelel, ami erdsiti a
Al fagi Tex kompatibilitas Vajda Papir poziciéjat nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi szinten is a
ebbdl férfi (f6 ,
(f6) @ @ @ @ @ @ fenntarthato vallalatok kozott. Az 3tldthatdsag és az elért eredmények
ebbdl né (f6) @ @ szintén fontos tényezdk a befekteték szamara.
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A Z6ld Kotvényre vonatkozé tovabbi informacidk elérhetésége

- Keretrendszer

- Eredményeinkrél jelen kiadvanyunk ,ESG stratégiank” fejezetében, valamint a Budapesti Erték-
tézsde és vallalati weboldalunkon publikalt , Allokacios és Hatasjelentés 2024:” jelentésben rész-
letesen beszamolunk.

Napelempark és biomassza-eromii tervezése

Energiahatékonysagi, kornyezetvédelmi és karosanyagkibocsatas-csokkentési intézkedéseket fi-
nansziroz, valamint napelempark és biomassza-eréma épitését tervezi a piacvezetd higiéniai papir-
gyarto, a Vajda-Papir cégcsoport @ magyar kormany Gyarment6 tdmogatasi programjaban elnyert
tobb mint 10 milliard forintos 6sszegébdl a kdvetkez6 években.

A programban a vallalatcsoport két vallalata is sikeresen palyazott tamogatdasra. A Vajda-Papir csoport-
hoz tartozd Vajda-Papir Kft. beruhazasa 5 millidrd 710 millié 659 ezer forintos tdmogatasban részesil.
A Vajda-Papir csoporthoz tartozo Vajda Real Estate Kft. beruhazasa ugyancsak rész vesz a programban
és 5 milliard 714 millié 850 ezer forint tdmogatasban részesil a programnak kdszénhetéen.
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A tdmogatasokbol megvaldsul6 energiahate-
konysagi beruhazasokkal elérhet6 a cég ambi-
ciézus célja, hogy 2030-ig 20 %-kal csokkent-
sék a gyartashoz és mikodéshez kapcsolhatd
vizfogyasztasukat, 50%-kal megndveljék a
megujulé energidk részaranyat a cégcsoport
telephelyein, valamint az is, hogy csdkkent-
sék a keletkezett hulladék mértékét. Legfébb
vallaldsunk, hogy 2050-re a mikddés karbon-
semlegessé valjon. Mint ismeretes a 150 mil-
lidrd forintos keretdsszeg(, 2023-ban meghir-
detett Gyarmentd programban a kormany az
ukrgjnai haboru 3ltal okozott energiaelldtasi
beszerzési problémak orvoslasara biztositott
tdmogatast 140 vallalatnak energiahatékony-
sagi és energiatermeld beruhazasokra.

A tdmogatasnak kdszonhetéen napelemes
kiserdmUvek telepitését és Uzemeltetését
tervezi a sajat tulajdonu ingatlanok teriletén.
A 29.000 kWp (kilowattpeak) csucsteljesit-
meényl erém( termelése a gyartdegységek
sajat energiaigényének jelentds részét fedez-
heti, ezzel kiszamithatébba teszi a gazdalko-
dast és noveli a versenyképességet.

A Vajda Real Estate 3ltal elnyert tdmogatas lehetévé teszi egy olyan biomassza-erémi megvaldsi-
Eurépa legnagyobb és legmodernebb papirgyara szamara. Az erém( hétermelé egysége egy cir-
kulacids fluidagyas (CFB) rendszer(, korszer( gézkazan. A kazdn maximalis terhelés( allapotban, a
maximalis villamos energiaigények kielégitése mellett is képes a papirgyar technolégia géz igénye-
inek kielégitésére. A kazan tizel6anyaga a faapriték, de alkalmas napraforgd héj, gabonaszalma ti-
zelésre is. Tovabba a telephelyi papirgyartasi maradékanyag, illetve energetikai felhasznalasi célbol
elékezelt biomassza tartalmu hulladék (RDF/SRF) energetikai hasznositasat is lehetévé teszi. Ezzel
nem csak olcsé dramot hasznalhatnak fel, de a papirgyartas soran keletkez6 hulladékot is Ujra tudjak
hasznositani.

A magyar termelé vallalatok koziil els6ként a Vajda-Papir csatlakozott az SBTi (Science Based
Targets Initiative) nemzetkozi kezdeményezéshez, amely a vallalatoknak tudomanyos alapokon
nyugvo kibocsatascsokkentési célok meghatarozasaban segit, hogy felgyorsitsak a klimavaltozas
elleni kizdelmet. Kiemelte: energiaintenziv iparagban tevékeny vallalatként ambiciézus, tudoma-
nyos alapon meghatarozott és transzparensen kommunikalando klimacélokat tizink magunk elé és
mindent megtesziink ezek megvaldsitasaért.
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Anyaghasznalat

(GRI-301)

A papirgyartdsban az anyaghasznadlat fenntarthatdsdga kulcsfontossagu a természeti eréforra-
sok megdrzése és a kdrnyezeti hatasok csokkentése érdekében. Vallalatcsoportunk elkotelezett
a fenntarthat6 gyartasi gyakorlatok mellett, amelyet a tanusitott, felel6s erdégazdalkodasbdl és
mas ellen6rzott forrasokbdl szarmazoé celluléz alapanyagok haszndlata és a gyartasi mellékter-
mékek teljes korl Gjrahasznositdsa tikrdz. Ezaltal hozzajarulunk a felelés erdégazdalkodashoz,
valamint a hulladék minimalizalasahoz.

A papirgyartashoz sziikséges celluldzt két f§ foldrajzi térségbdl szerezziik be. A hosszu rostu cel-
lul6zt Skandinavidbol, féként Svédorszagbol és Finnorszagbdl, a rovid rostu cellul6zt Dél-Amerika-
bol. A cellul6z nagyobb része tengeri szallitassal érkezik, majd folyami Gton jut el a dunaféldvari
Uzeminkbe. A modern technoldgidkkal mikédé gyarunkban az alapanyagbdl félkész termék, az
ugynevezett alappapir készal.

A ?yérta'shoz és csomagolashoz felhasznalt anyagok teljes témege vagy
tér :

ogata az elsédleges termékek és szolgaltatasainak csomagolasara

Papirgyartas (Vajda Real Estate Kft.)

Celluloz 83 201 63 487
Dudacsé (karton) 612,940 345,369
Technolégiai vegyi anyagok (papirgyartas, hétermelés, vizkezelés) 463,800 429,89
pH stabilizator 142,700 191,80
Nedves szilardito 737,500 582,920
Stretch film 53,500 43,835
Csomagoléanyag (LDPE, PP) 1386,872 457,428
Stretch film 159,500 110,307
Dudapapir 2 348,924 2 674,726
Karton (kartondoboz, kéztespapir) 493,000 398,835
Betétlap 43,200 70,976
lllatanyag 2,800 3,233
Festékanyag 7,888 5,823
Egyéb (etikett, hordfiil) 12,462

Csomagoléanyag (LDPE, PP) 40% 39%
Dudacsé 100% 100%
Dudapapir 100% 100%
Karton (kartondoboz, kéztespapir) 93% 100%
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tonna

FELHASZNALT ANYAGOK NORVEGIABAN

A gyartashoz és csomagolashoz felhasznalt anyagok teljes tomege 2024-ben, tonnaban

A gyartashoz és csomagolashoz felhasznalt anyagok teljes tomege 2024-ben, tonnaban

Papirgép / Paper machine

Celluléz / Cellulose 14 266,201
Papirhenger / Tubes 1,490
Henger védéanyagok / Cylinder protection agents 54,600
pH-stabilizator / pH stabilisator 12,000
Habzasgatlé szerek / De-foaming agents 4,750
Nedves szilardité / Wet strength 82,220
Polietilén félia / Polyethylene film 318,613
Stretch film 37,568
Kartondoboz / Cardboard - cores 1063,434
Karton (egyéb) Cardboard (other) 21,649
Tisztitészerek / Cleaning agents 41,780
Polietilén félia / Polyethylene film 41
Kartondoboz / Cardboard - cores 100
Karton (egyéb) / Cardboard (other) 100
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Hulladékgazdalkodas

(GRI 3-1, GRI 306: 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)

Papirgyartasi tevékenységunk kovetkeztében a hulladékkeletkezés kornyezeti hatdsai kiemelt
figyelmet igényelnek. Cégcsoportunk stratégidjaban a hulladékgazdalkodast [ényeges témaként
kezeljik, amelyet konkrét vallaldsokkal és célirdnyos intézkedésekkel tamogatunk a kdrnyezeti
terhelés minimalizaldsa érdekében.

Kornyezetkozpontu iranyitasi rendszer és a felelés hulladékkezelés

ISO 14001:2015 szabvanynak megfeleld kornyezetirdnyitasi rendszert mikddtetink, amely fele-
|6s hulladékgazdalkodasi gyakorlatunk alapjat képezi. Ez a rendszer segiti a hulladékbél adddo
kornyezeti hatdsok azonositasat, mérséklését és kezelését. Célunk, hogy azonositsuk, nyomon
kdvessik, és csokkentsik a keletkezd hulladék mennyiségét, valamint maximalizaljuk az Ujra-
hasznositasi lehetéségeket. Ehhez konkrét célkitizéseket fogalmazunk meg, és programokat va-
l6situnk meg. A hulladékkal kapcsolatos adatokat a mindenkori jogszabalyi el6irdsoknak megfe-
leléen gydjtjik és jelentjik. Az altalunk nem hasznosithatd, nem veszélyes hulladékot kizarélag
engedéllyel rendelkezé partnerek szdmara adjuk at. Szervezeti szinten szigoru kontrollokat vezet-
tink be, és rendszeresen értékeljik partnereink teljesitményét, hogy hulladékkezelési folyamata-
inkat tovabb fejlesszik.

2024-ben a Vajda-Papir Csoportnal keletkezett 6sszes hulladék mennyisége 2 305,593 tonna volt,
mely a tavalyi értékhez (2,360.0 tonna) képest alacsonyabb értéket mutatott. 2024-ben a nem ve-
szélyes hulladék mennyisége 2 107,775 tonnat, a veszélyes hulladék 197,818 tonnat tett ki, amely
a tavalyi értéknél (23,967) a technolodgiai hulladék™ miatt magasabb. A keletkezett hulladék 91,42
%-a nem veszélyes hulladék, a veszélyes hulladék 8,58 % volt 2024-ben, ami jelentds valtozast
nem mutatott az el6z6 évhez képest.

s Termékportfoliovaltozas kdvetkeztében keletkezd szinezett, nyomdazott anyagok.
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Mértékegység

Hulladékkezelés

Osszes keletkezett
hulladék

Osszes keletkezett
hulladékbél a nem
veszélyes hulladék

Osszes keletkezett
hulladékbdél a
veszélyes hulladék

Osszes keletkezett
hulladékbél az
Ujrahasznositott /
hasznositasra dtadott
hulladék mennyisége

A hasznositott /
hasznositasra atadott
veszélyes hulladék
mennyisége

i. El6készités
Ujrahasznositasra

ii. Ujrafeldolgozas

iii. Egyéb hasznositasi
miveletek

A hasznositott /
hasznositasra atadott
nem veszélyes
hulladék mennyisége
i. Elokészités
Ujrahasznositasra

ii. Ujrafeldolgozas

iii. Egyéb hasznositasi
miveletek

Osszes keletkezett
hulladékbol
hasznositott
veszélyes és nem
veszélyes hulladék
a telephelyeken és a
telephelyeken kiviil

i. helyben
ii. telephelyen kiviil

Osszes keletkezett
hulladékbdl az
artalmatlanitasra
atadott hulladék
mennyisége

Az artalmatlanitasra
szant nem veszélyes
hulladék mennyisége

i. Egetés (energia-
visszanyeréssel)

ii. Egetés (energia-
visszanyerés nélkiil)

iii. Hulladéklerakas
iv. Egyéb

artalmatlanitasi
miiveletek

Eve 2022

349.402 297.656

332465 178.135

119.521

349.402 297.656

119.521

119.521

178.135

119.521

119521

Vajda-Papir Kft.

2024 2024

Székes- |Osszesen
fehérvar

397.216

277.695

119.521

397.216

119.521

119.521

277.695

219.081

219.081

Vajda Real Estate

- 1710.305 1608.377

- 1703505 1541.08

6.8 67.297

- 167311 1481.27

- 1541.08

- 1481.27

Vajda-Papir
Scandinavia

2023 | 2024
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Vajda- Papir
Csoport

2024

1,616.61 2,360.08

1,594.78 2,336.01

23.967

1,616.62 1,673.11

299.67

299.67

37.195
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Veszélyes hulladék kezelése

2024-ben a véllalatcsoportunk telephelyein keletkezett veszélyes hulladék 7,58% -ot tett ki. (2023-
ban 1,02%). A veszélyes hulladék kezelésére vonatkozé belsé szabalyzataink szigoru eléirdsokat
tartalmaznak. A veszélyes hulladékot keletkezésétdl artalmatlanitasig a cégcsoport tulajdonaként
kezeljik, és minden vonatkozo el6irast betartunk. Ezt a hulladékot specialis, kémiai hatdsoknak
ellenallé taroloedényekben gydjtjik.

Ujrahasznositott hulladék aranya

Vallalatunk hulladékgazdalkoddsa fontos szempont a kornyezetvédelem és a fenntarthat6sag
szempontjabdl. Az Eurépai Unid hulladékpiramisa egy olyan elv, amely segit cégcsoportunk sza-
mara is meghatarozni, hogy milyen mddon kezeljik a hulladékot, hogyan minimalizaljuk a kor-
nyezeti hatdsokat és noveljik a hatékonysagot. A papirgyartasbél adodo kornyezeti terhelésiinket
Ujrahasznositassal is mérsékelni kivanjuk, ezért nagy figyelmet forditunk arra, hogy a keletkezd
hulladékbdél egyre magasabb legyen az ujrahasznositott hulladék aranya.

A Vajda-Papir Csoport érintett entitdsai 2024-ben az dsszes keletkezett hulladékfajtabdl az Gjra-

hasznositott vagy hasznositasra dtadott hulladék aranya 94,49%-ot tett ki, ami 2023-hoz képest
(71 % ) jelentés ndvekedést jelent.
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Erintettek tajékoztatisa

Uj belépé kollégaink szamara a Munkavallaléi Kézikényv atfogé irdnymutatast ad, amelyben ki-
emelt fokuszt kap a kotelezd szelektiv hulladékgyjtés jelentésége. Azok a munkatarsak, akik ve-
szélyes vagy nem veszélyes hulladékkal érintkeznek, rendszeres képzésekben részesilnek, hogy
naprakész ismeretekkel rendelkezzenek, és az elvarasok szerint tudjak kezelni feladataikat.

Hulladéknyilvantartas és hulladékbevallas

Hulladékbevallasi kételezettségeinket hataridére és pontosan teljesitjik, ezaltal tdmogatva a ha-
tésagokat a hulladékgazdalkodasi folyamatok ellenérzésében. Az altalunk szolgaltatott informaci-
ok - beleértve a hulladék mennyiségét, 6sszetételét, eredetét és hasznositasat - hozzajarulnak a
hulladékcsdkkentési torekvésekhez, a korkoros gazdasag kialakitasahoz.

Hulladékgazdalkodas soran kialakitott j6 gyakorlataink

e A papirgyartas soran az alapanyag papir selejtet, a papirgyartas melléktermékét visszaforgat-
juk és 100 %-ban yjra feldolgozzuk.

e A feldolgozas soran keletkezé lefejtés, szélvagds, nyesedék 100 %-ban visszaoldasra és Ujra-
feldolgozasra kertl, a vagasi nyesedék 100%-0s Ujrahasznositasra kerdil.

¢ Innovativ megoldasaink segitik a kevesebb hulladék képzédését. (Példaul a gurigamentes pa-
pirtorlé gyartasaval kevesebb hulladék keletkezik.)

o Ujitdé csomagoldsi modszerekkel és korszerli megoldasokkal csékkentjik a csomagoléanyagok
mennyiségét, toreksziink a masodlagos csomagolas elhagyasara.

e Kiemelt figyelmet helyezink fogyasztéinkat edukaldsara: A termékeink csomagolasan keresz-
tdl, tovabba kommunikacionk soran is felhivjuk a figyelmet az Ujrahasznositas jelentéségére.

e Elektronikus szamldk és egyéb e-dokumentumok segitségével is elkeriljik a cégcsoporton
belili felesleges papirhasznalatot.

e Tamogatjuk telephelyeink kérnyezetének szemétszedési akcidit és intézmények udvarainak
szezonadlis rendbetételét.
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Scope 1,2,3 kibocsatasok

(GRI 305, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7)

Az éves vallalati karbonldbnyom, a Scope 1,2 és 3 szdmitdsa a Greenhouse Gas Protocol Cor-
porate Accounting and Reporting Standard (GHG Protocol) irdnymutatdsai alapjan készil. 2024.
évben kibdvitésre kerlilt a kibocsatas szamitds a Vajda Papir Kft. Székesfehérvar és a Vajda-Papir
Scandinavia AS entitdsokkal. 2023. évi Scope 1-és 2 kibocsatasok aktualizaldsra keriltek a ponto-
sitott energiafogyasztasi adatoknak megfelel6en. 2024-ben a Vajda-Papir Csoportnal keletkezett
dsszes Scope 1,2,3 kibocsatasok kozil a Scope 3 (47,2%) a legnagyobb. A Scope 1 (23,6%) és a
Scope 2 (29,3%) kibocsatasok kozel azonosak.

A Scope 1. kibocsatasok a vallalatok féldgdz és Uzemanyag felhasznaldsaibdl szarmaznak.
A Scope 2. kibocsatasok a vallalatok villamos energia felhasznaldsaibél szarmaznak. A Scope 3.
kibocsatasok a vallalatok vasarolt aruk és szolgaltatasok, a mikoddés soran keletkezé hulladékok,
az értékesitett termékek életciklus végi kezelése soran keletkezd hulladékok, a bejové szallita-
sok, az uzleti utak, a munkavallal6i ingdzasa, a kimend szallitdsok és az értékesitett termékek
feldolgozasok kibocsatasaibol szarmaznak.

Kibocsatasok dsszesitése, t (0 e/fév

Scope 3 kibocsatasok

Scope 1 kibocsatasok

70 266,55 35 135,50
47% 24%
Scope 2 kibocsatasok
43 625,10
29%
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A Vajda-Papir Csoport vallalati karbonlabnyoma 2024-ben (és 2023-ban™¢)

Vajda VEILERGE] Vajda-Papir o S
Scandinavia AS Vajda-Papir Vajda-Papir

S SR O Székesfehérvar Csoport 2024. év  Csoport 2023. év
Budapest Dunafoldvar Norvégia P 4- P 3:

Vajda Papir Kft.

UHG kibocsatas,
Scope 1 (tonna 2 665,9 21 989,6 10,0 6 588,7 31254,3 16 657,6
0, ekvivalens)

UHG kibocsatas,
Scope 2 (tonna 1536,9 19 714,4 157,7 11 6781 33 087,1 16 136,5
€O, ekvivalens)

UHG kibocsatas,
Scope 3 (tonna 14 188,5 31690,7 1182,4 10 582,4 57 644,0 9 624,5
O, ekvivalens)

Osszesen 18 391,4 73 394,8 1350,0 121 985, 4

Az UHG-intenzitas kiszamitasanal intenzitasi mutatoként a tonnaban megadott értékesitett ter-
mék lett meghatarozva.

¢ A 2023. évi mérés a Vajda-Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft.-re vonatkozik, Székesfehérvar nélkil. A norvég lednyvallalat, a
Vajda—P(?pirlfcandinavia AS Scope 2 és Scope 3 szamitdsara vonatkozdan nem alltak rendelkezésre tudomanyos alapon megalla-
pitott adatok.
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Legnagyobb kibocsatasi forrasok - legnagyobb csokkentési potencial

A CO2-kibocsatasok tekintetében 2024. évben a Scope 1. és 2 hatékorben foldgaz felhasznalas
(58,5%), valamint a vasarolt villamos energia (37,4%) felhasznalds tekintetében tortént a leg-
magasabb kibocsatas.

Scope 1 és 2 kibocsatasunk csokkentése érdekében 2024-ben az alabbi intézkedéseket azono-

sitottunk:

o Uzemeltetéshez és gyartasi tevékenységhez kotdtt energiamegtakaritassal jaré intézkedések

e Munkatarsaink edukaladsa és bevonasa az energiahatékony mikodés érdekében

e Energiatakarékossdagra vonatkozé eljarasrend (Rendezett és energiagazdasadgos iroda szabaly-
zat) kialakitasa és bevezetése

Scope 3 kibocsatas csokkentése érdekében tett intézkedések 2024-ben:
e Bejovo és a kimend szallitasok optimalizalasa

o Uzleti utak racionalizaldsa

e Keletkez6 hulladékok csokkentése

Scope 3 kibocsatasok részletezése, t (02e/év

Vallalat altal vasarolt aruk és szolgaltatasok _ 41575,31
kezelése vagy artalmatlanitdsa - 2 193,95

Bejovo szallitasok és elosztasok - 6 054,78

Az értékesitett termékek életciklusa végén torténé

Kimend szallitasok és az elosztasok - 5 057,73

Uzemanyaggal és energiaval kapcsolatos - 8216
tevékenységek (Scope 1 és 2 ald nem tartozdk) 44

M(kodés soran keletkez6 hulladékok l 2 217,97
Munkavallalok ingdzasai (nem céges jarmiivek) I 895,20

Ertékesitett termékek feldolgozasa I 729,52

Uzleti utazasok (nem céges jarmivekkel) ‘ 59,93
Beruhazasi javak (targyi eszk6zok) o)
MUkodés soran lizingelt eszk6zok o}

Ertékesitett termékek felhasznalasa (életciklus

végéig)
Bérbe adott, lizingelt eszkdzok o
Franchise o}
Beruhazasok/Befektetések o}
(6} 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
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Energiafogyasztas

(GRI 302, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5)

A papiripar energiaigényes tevékenység, igy ebbdl kifolyolag kiemelt figyelmet forditunk a ha-
tékony gyartasra, az energiahatékony szemlélet tudatositdsara, tovabba zold kotvénykibocsata-
sunk soran stratégiai vallalast is tettink arra vonatkozéan, hogy a megujul6 energidk részaranyat
sajat mldkodésinkben és cégcsoportunk telephelyein fokuszba helyezziik.

Elkotelezettek vagyunk a hatékony energiafelhasznalds irant. Cégcsoportunkon belil a Vajda-Pa-
pir Kft. 2016. 6ta, a Vajda Real Estate Kft. 2022. 6ta MSZ EN ISO 50001:2015 tanusitvannyal ren-
delkezik, és a szabvany szerinti mikodéssel mindent megtesziink annak érdekében, hogy az
energiacéljaink megvaldsuljanak, valamint, hogy a mikddésbdl eredé energiafelhasznalast a ko-
rilményekhez igazitva a legalacsonyabb szinten legyink képesek tartani.

Modern és energiahatékony technolégia

Dunaféldvaron a 2022-ben kibdvitett gyaregységiinkben Eurépa legmodernebb és a régié
legnagyobb papiripari izeme, ahol az elérheté legmodernebb energiahatékony technolé-
giat hasznaljuk. Kiemelt paraméterek a beruhdzas megvalosuldsa soran:

e A fajlagos energiafogyasztas 2900 kW-rél 2800 kW / tonna el6éallitott papir hatarérték
ald mérséklédik.
e A beruhdzas keretében a megqujul6 energia aranyat 50%-ra noveljik.

Energiatakarékos vilagitétestek (LED) haszndlatdval és tovabbi hatékonysagot névelé megolda-
sokkal, mint példaul a dunaféldvari irodai és szocialis helyiségek esetében technologiai hulladék-
hével torténd fltéssel szandékozunk csdkkenteni fogyasztasunkat. Energiahatékony mikodésink
érdekében meghatarozonak tartjuk munkatarsaink edukalasat és bevonasat. Energiatakarékos-
sagra vonatkozo eljarasrendinkben energiagazdasagos iranyelveinket is megfogalmaztuk.
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A Vajda-Papir Csoport energiafelhaszndlasa

Vajda Vajda Real

Vajda-Papir
Scandinavia AS
Norvégia

Vajda Papir Kft.
Székesfehérvar

Vajda-Papir Vajda-Papir Vajda-Papir

Papir Kft. Estate Kft. Csoport 2024. év Csoport 2023 Csoport 2022

Budapest Dunafoldvar

Eves teljes
energiafO? asztds 52 484 599 74 006 7128 2187531 250 063 093 1 044 802 351 872 026 620 448 156 939
(Megajou e\s

Eves villamos
a?‘?vr%afogyasztés 4 150 688 77 954 631 559 018 36 856 492 119 520 829 90 649 667 44 209 457

Eves
a'z;ogyaszta's 22 429 13512 412 5149 4982 320 18 522 310 15 370 839 7 766,98
m3

A 2024. évi csoportszintl energiafogyasztasunk jelentds része a gyartashoz kothetd, és a Vajda
Real Estate Kft és Vajda-Papir Scandinavia AS entitdsoknadl jelentkezik. Az el6z8 beszamolasi idé-
szakhoz képest teljes energiafogyasztasunk 95%-kal, villamos energiafogyasztasunk 105 %-kal
és a foldgdz felhaszndlds 113%-al emelkedett. Mindez a megndvekedett gyartasbol adodott.

A Vajda-Papir Csoport iizemanyagfelhasznalasa

Vajda Vajda Real : . Vajda-Papir oo e
popirkit,  Eateld. VPRI scondlioviahs o iRl Jeldebopi
Budapest Dunafoldvar Norvégia P 4 P £

Eves
?Ig’zol)ajfogyasztés 1 009 067 240 0 5654 1 009 067,00 988 512,66
iter

Eves
benzinfogyasztas 39021 0 0 0
(liter)

33 148,25

Motorikus gaz { LPG

fogyasztas (kg 0 0 0 100

100,00

A beszamoldsi idészakban az izemanyagfelhasznalds 96,7 %-3at a gazolaj, 3,2 %-3at pedig a benz-
infogyasztas tette ki. Motorikus gazfelhasznalas norvégiai lednyvallalatunknal keletkezett, azon-
ban ez szazalékos formaban nem kimutathaté. Eves benzinfogyasztasunk 17,72%-kal, mig gaz-
olajfogyasztasunk 2,079%-kal névekedett a megndvekedett gyartasbél adddé szallitasok, kozuti
fuvarozas, céges flotta névekedése miatt.
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Vizgazdalkodas

(GRI 303: 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5)

A papirgyartas jelent6s vizhasznalattal jar, éppen ezért [ényeges témaként kezeljik a vizgazdal-
kodassal kapcsolatot kérdéseket és méréseinket is. Z6ld kdtvény keretrendszeriinkben megfogal-
mazott zold stratégiai céljaink kdzott vizfogasztdsunk csdokkentésére vonatkozd vallalast is tet-
tiink, miszerint a dunaféldvari papirgyartas soran szilkséges vizfogyasztasunkat 2030-ig 12 m>-rél
legalabb 5,5 m*-re csdkkentjiik.

A vdllalat torekszik a viz eréforrasként valo felel6s és hatékony kezelésére. A vizkivétel els6-
sorban felszini viztestekbdl torténik, amelyek a gyartelepek (Dunaféldvar, Drammen) kdzvetlen
kdzelében taldlhatok. A kivett viz egy része a gyartasi folyamat sordn keril felhaszndlasra, mig
a fennmaradé hanyad el6irdsoknak megfeleld tisztitds utan kerll visszajuttatasra a kornyezeti
befogaddkba. A gyartasi folyamatok soran technolégiai fejlesztésekkel minimalizalja a vizfelhasz-
nalast. 2024-ben a bioldgiai vizkezeld optimalizadldsa megtdrtént. A magyarorszagi papirgyartas
soradn keletkezett viznek a fele - bioldgiai tisztitasat kovetéen - a Duna folyamba keril vissza,
masik fele pedig specidlis berendezésen keresztil Ujabb szirésen megy keresztil, és ez a viz-
mennyiség a papirgyartas soran ujra felhasznalhatéva valik. Vizgazdalkodasunkrél a mindenkori
jogszabalyoknak megfelelve jelentést tesziink a viziigyi szakhatésagnak.
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A Vajda-Papir Csoport vizhasznalata

Mértékegység

Vizhaszndlat
Vizkivétel
i. Felszini viz
ii. Talajviz

v. Harmadik féltél
szarmazo viz

c. A felsorolt forrasok
teljes vizkivételének
bontasa

i. Edesviz (<1000
m%/ | 6sszes oldott liter
szilardanyag)

ii. Egyéb viz (>1000
m% | 6sszes oldott liter
szilard anyag)

Vizkibocsatas

a. Teljes
vizkibocsatas az
osszes teriiletre,

a kibocsatas helye
szerint:

i. Felszini viz liter
ii. Talajviz liter

iii. Tengerviz liter

iv. Harmadik féltél
szarmazo viz

b. Az 6sszes teriiletre
kibocsatott teljes liter
vizmennyiség

i. Edesviz (<1000
mg‘/ | 6sszes oldott  liter
szilardanyag)

ii. Egyéb viz (>1000
m% | 6sszes oldott liter
szilard anyag)

c. Teljes

vizkibocsatas

minden olyan

teriiletre, ahol

vizhidny van

literben:

i. Edesviz (<1000

mg‘/ | 6sszes oldott liter
szilardanyag)

liter

ii. Egyéb viz (>1000
m%? | 6sszes oldott liter
szilard anyag)

¢. A viztarolas
mennyisége

liter

Vizfogyasztas

a. Az dsszes teriilet
teljes vizfogyasztasa

b. Teljes
vizfogyasztas liter
vizhianyos teriiletrél

c. A viztérolas
mennyisége

liter

liter

2024-ben vizfogyasztdsunkat a gyartasi folyamatok optimalizaldsnak koszénhetéen jelentésen

csokkentettik.

Vajda-Papir Kft.

Vajda Real Estate Kft.

572 495 414 296
0 0
563 361 413 896

9134 400

414 296

Vajda Papir Scandinavia

268 392 000 269 036 000
266 771 000 264 420 000
0 0

1621 000 4 616 000

276 002 000 280 362 000

414 296

414 296

2024
odsszesen

269 452 692

264 420 000
413 896

4618 796

416 692

280 362 000

417 314

417 314

2023
odsszesen

268 970 931

266 771 000
563 361

276 008 436
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Fenntarthatd termékek

(GRI 417-1, 417-2, 417-3)

Kulcsfontossdgu szamunkra, hogy fogyasztdink a fenntarthatésdgra vonatkozo informaciokat
termékcsomagoldsainkon 1athaté logok, piktogramok altal egyértelmGen be tudjak azonositani.
2023-3s ESG jelentésinkben beszamoltunk tevékenységiink részleteirdl.

Fenntarthat6sdagi stratégiankban megfogalmazott vallaldsunkrél és annak statuszarol jelen kiad-
vanyunk ESG stratégidnk cim( fejezetében adunk rovid tajékoztatast.

A marketing, termékkommunikacios és cimkézési tevékenységiinket a mindenkori szabalyozéi
elvardsoknak megfelel6en végezzik. Cégcsoportunk atldthatoéan és felel6sségteljesen kommuni-
kal fogyasztéival, a félrevezetd, tisztességtelen és etikatlan marketing- és cimkézési gyakorlatot
kerdljuk.

Cégcsoportunkkal szemben a 2024. izleti évben a termék- és
szolgaltatasinformacidkkal, termékjeldléssel, cimkézéssel és
marketingkommunikacids tevékenységgel 6sszefiiggd jogsértés nem tortént.



https://vajdapapir.hu/dynamic/ESG/Vajda%20-%20Papi%CC%81r%20ESG%20-%20jelente%CC%81s%20-%202023.pdf

\

Vallalatiranyitas

Felel6s vallalatiranyitas

(GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-15; GRI 2-16; GRI
2-17, 405-1)

Hosszu tavy, eredményes mikddésinket stabil és atlathatdé mdédon mikodé, felelds vallalatiranyi-
tdsunk garantalja.

Nemzetkdzi vallalatcsoportként mikodink, nagyvallalati irdnyitasi médszertanra épitve, mikoz-
ben megdriztik csaladi vallalkozasunkbdl ered6 kiemelt erésségiinket: az agilitast, rugalmassagot
és innovaciora valod nyitottsagot. Mindez hozzdjarul fenntarthatd fejlédésinkhdz és versenyké-
pességink erdsitéséhez.

Vajda Attila - ligyvezetd, tulajdonos

A Vajda-Papir Csoport tulajdonosai Vajda Attila és Vajdané Csata
Szilvia 1999-ben inditottak Gtjara a Vajda Papir Kft.-t, melynek mai
napig Vajda Attila alapitd tulajdonosa és Ggyvezet6je egyarant. A
kezdetben kétszemélyes csaladi vallalkozast professzionalis szak-
mai és Uzleti tapasztalatara tdmaszkodva mdara Magyarorszag pi-
acvezetd higiéniai papirgyarté cégcsoportjava tette. Kovetkezetes
munkdjaval tulajdonosként immar tobb, mint 700 munkatarsat
foglalkoztatd, nemzetkdzi cégcsoport sikeres mikodéséért felel.
rozdsaért, a novekedéséért és a célok eléréséért. Gondoskodik arrél, hogy a vallalkozas
zokkenémentesen és hatékonyan mikodjon, valamint biztositsa annak eredményességét
és fenntarthatdsagat.

Sikerének kulcsa a valtozasokhoz valé alkalmazkodasban, az innovacidra valé nyitottsagban,
valamint hatékony problémamegoldé és dontéshozé képességében rejlik.
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A Vajda-Papir Csoport magyarorszagi iranyitasat az igyvezetd, tulajdonos Vajda Attila és az igaz-
gatdsagi tagok 13tjak el. A cégcsoport magyar vallalataindl nincs kilon menedzsment; Vajda Attila
alapité-ugyvezetd az igazgatdi csapattal egyiitt vezeti azokat.

Az ligyvezet6 igazgato a tarsasag munkaszervezetének elsészamu vezetdje, a tarsasag operativ
tevékenységének iranyitdja, aki egyben a vallalatcsoport egyik tulajdonosa is.

A Vajda-Papir Csoportban az Ggyvezetd igazgatd és az 6t igazgatdsagi tag felel a szervezet gaz-
dasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi hatdsainak kezeléséért, dontéshozataldért és feliigyeletéért. Ki-
emelt fokuszterilet a fenntarthatosagi és ESG-szemlélet( stratégiai dontések meghozatala, ame-
lyet az igyvezetd igazgatd és az igazgatok kdzdsen végeznek.

Az igazgatdsagi tagok

Miszaki Ellatasi lanc HR
igazgatosag igazgatosag igazgatosag

Gazdasagi Kereskedelmi

igazgatosag igazgatdsag

Projekt igazgato

Operativ igazgatd

A magyarorszagi Vajda-Papir iigyvezeto igazgatoja és az igazgatosagi tagok
A Vajda-Papir Csoportnal

e betoltott hivataliids ~ Neme
Vajda Attila Ugyvezetd, tulajdonos 1999 0ta, 26 év Ferfi
Kozmané dr. Kiss Julianna Gazdasdagi igazgatdsag - CFO 2019 0tg, 6 év N&
Sztaniszlav Szabolcs Ker’eskeld,elmli igazgaté'sa'g', . 2018 Ota, 7 év Feérfi
Ertékesitési és marketing igazgatd !

: . MUszaki igazgatdsag, . . e
Podlovics Istvan Projekt igazgato 2008 06ta, 17 év Férfi
Schoner Janos MUszaki, operativ igazgato 2022 0ta, 3 év Ferfi
n/a HR igazgatosag, n/a n/a

Humanpolitikai igazgatd

Az igazgatdsag tagjai nem fliggetlenek, a tagok kozil 2 f6 n6 és 4 f6 férfi igazgatd. Négyen a 30-50
év kozotti, ketten az 5o év feletti korosztalyba tartoznak.
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Kozmané dr. Kiss Julianna - Gazdasagi igazgatdsag - CFO

2019 6ta a Vajda Papir Kft. pénziigyi igazgatdjakeént, jelentds szak-
mai tapasztalattal a hata mogott vezeti a vallalat gazdasagi igazga-
t6sdgat. Az ezt megel6z6 években hazai és nemzetkozi vallalatok
pénzigyi vezetéjeként, killonbozé ipardgakban (termelés, kereske-
delem) tett tanubizonysagot kompetencidjardl és jarult hozza azok
hatékony és jovedelmez6é mikddéséhez. Szamviteli, addzasi és fi-
nanszirozasi folyamatok mellett komoly ismeretekkel rendelkezik a
valtozas- és a projektmenedzsmentrdl.

A Budapesti Corvinus Egyetemen folytatott pénziigyi tanulmanyai soran PhD fokozatot, vala-
mint okleveles kdnyvvizsgaloi képesitést szerzett.

Az ESG Club Hungary 2021-es alapitdsa 6ta a non-profit szervezet elndkségi tagja.

Sztaniszlav Szabolcs - Kereskedelmi igazgat6sag - Ertékesitési és
marketing igazgato

2018 ¢ra dolgozik a Vajda-Papir csoportnal. Palyafutasat belfoldi ér-
tékesitési managerként kezdte, majd 2022-ben belsé kivalasztassal
karrierjének kovetkezd allomasara érve a Vajda Papir Kft. értékesi-
tési és marketing igazgatojaként irdnyitja csapatadt a piacorientalt
gondolkodas szellemében, stratégia irdanyok meghatarozasaval, op-
timalizdlva a termékkinalatot, Ujdonsagokat bevezetve, a vallalati
image tudatos tdmogatdsdval. Ezzel 6sszhangban koordindlja az ér-
tékesitési feladatokat is a jovedelmezdség ndvelése érdekében. Szakmai karrierjének koradbbi
allomasain széles kor( ismereteket szerzett a kereskedelmi gyakorlatok terén sales és key
account menedzserként, ill. kozépvezetéként.

Tanulmanyait a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérnoki Karan
végezte, kiegészitve mindezt szamos mas, értékesitésorientalt képzéssel.
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Podlovics Istvan - Miszaki igazgatésag - Projekt igazgaté

2008 0ta a Vajda Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft. mszaki igaz-
gatojaként felel a projektek hatékony technolégiai és technikai tel-
jesitéséért, felugyeli és koordinalja a tervezés és a gyartas folyama-
tat a szabvanyok betartdsa mellett, valamint igazgatja a tarsasag
tulajdonaban levd ingatlanok hasznositasat. A miszaki feladatok
professzionalis irdnyitasaval hozzajarul a minéségi termékek gordi-
lékeny és optimalis feltételekkel torténd eléallitasaért. Szakmai pa-
lyafutdsa elején termékfejlesztéssel is foglalkozott, ami hozzajarult
gyakorlati ismeretei béviiléséhez és késébbi, jellemzden papiripari vallalatoknal a cégvezetdi,
mszaki vezet6i poziciok eredményes ellatasahoz.

A Budapesti M(szaki és Gazdalkodasi Egyetemen folytatott gépészmérndki, gazdasagi-mér-
noki tanulmanyokat és szerzett MBA fokozatot, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem Mar-
keting menedzser képzésében is részt vett szamos mas, szakirdnyd kurzus mellett.

Tanulmanyait a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérnoki Karan
végezte, kiegészitve mindezt szamos mas, értékesitésorientalt képzéssel.

Schoner Janos - Miszaki, operativ igazgato

2022 6ta a Vajda Papir Kft. operativ / lizemeltetési igazgat6janak
feladatai kozé tartozik az eréforrasok hatékony felhasznaldsa, a
KPl-alapu, hatékonysagorientdlt szemlélet jegyében a gyartas,
karbantartas és a létesitménygazdalkodas kezelése és koordinala-
sa. Iranyitdsa ald tartozik tovabbd a fejlesztési tevékenység és a
termelési folyamatok. Mindezt a Lean, 5S, TPM vallalatszervezési
moddszerek elméletének és gyakorlatanak figyelembevételével.
Szakmai palyafutdsa alatt tobb dgazat sajatossdgait megismerte,
kilonos tekintettel az autdiparra, ahol menedzseri beosztasban alkalma volt szaktertletének
jovéorientalt, stratégiai gondolkodasmadjat elsajatitani a jobb termelékenységi mutatdk és
sikeres makodési célok elérése érdekében.

Felséfoku tanulmanyait a Kecskeméti Gépészmérnoki és Automatizalasi Féiskoldn kezdte, majd
ezt kovetéen a Neumann Janos Egyetem Vallalati menedzsment moduljanak elvégzésével az
MBA-t is megszerezte. Ezen kiviil egyéb vezet6fejlesztési, Lean és egyéb oktatdson vett részt.
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Vallalatunk parbeszédet folytat az érintett felekkel, beleértve a munkavallaldkat, Gzleti partnere-
ket, beszallitokat és ipardgi szervezeteket. Az igazgatdi testilet dontéshozataldban figyelembe
veszi az érintett felek visszajelzéseit és elvardsait, kilondsen az ESG és fenntarthatdsagi célki-
tizések kapcsan.

Zold Bizottsag

A 2021-ben alapitott Z6ld Bizottsag mikddése garantdlja a forrasok Zold Kétvény Keret-
rendszerinkben meghatdarozottak szerinti felhaszndaldsat, tovabbd a cégcsoport fenntart-
hat6sagi torekvéseinek és stratégiai vallaldasainak nyomon kévetéséért is felel.

e A bizottsdg mikddési szabalyzattal rendelkezik és negyedévente (lésezik.
e Tagjai: CFO, Min6ségiranyitasi, Termékfejlesztési és EHS vezetd
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Az ESG-szemlélet integrdlt modon valik cégcsoportunk mikddésének részévé. Fenntarthatdsagi
szempontbdl meghatdrozoé témaink feligyeletét vezetdi szintekhez rendelten Iatjuk el.

A témaert felelos

Fenntarthatdsagi téma megnevezése vezet6 és/vagy
bizottsag

Kiemelt tarsadalmi szerepvallaldsok Ugyvezetsk

A cégcsoport gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak kezelése
ESG stratégia és fenntarthatosagi célok, vallaldsok
ESG-szemlélet és tudatositas - AL
. f el . Ugyvezetdk és
ESG jelentéstétel éves szinten igazgatok

ESG stratégidban megfogalmazott vallaldsok felllvizsgalata és nyomon
kdvetése, szlikség szerint Ujra-fogalmazasa

Uzleti etika és compliance

Z6ld kotvény keretrendszerben rogzitett vallaldsok és ESG stratégidhoz

kotott célok nyomon kovetése Zold Bizottsag

ESG jelentés elkészitésének koordinalasa

Z0ld kotvény kibocsatashoz kotott allokacios riport és hatdselemzés iC;aOZ,g(;?édasagl
elkészitése

Minéségiranyitas o
Munkavédelem ?4".‘01599"?2 -
Fenntarthaté alapanyagok, fenntarthatd termékek I::;'té‘:i”g:EHeSJ
Kornyezetvédelmi KPI-ok: Scope1,2,3 kibocsatasok, energiahatékonysdg, vezet6
fogyasztas, hulladékgazdalkodas, vizfogyasztas

Humantéke management

Képzés, edukacio - dudlis képzések HR igazgaté

Esélyegyenléség
Etikus mUkodeés

A fenntarthat6saggal kapcsolatos és az ESG szempontjabdl lényeges témak egyeztetése a havi
eredménymegbeszéléseken torténik. Ezen a férumon keril sor az ESG-specifikus tudas fejlesz-
tésére, a fenntarthatésaggal kapcsolatos ismeretek megosztasara is. A cégcsoport ESG straté-
gidjdban megfogalmazott vallaldsaink nyomon kovetése a negyedéves kozépvezetéi forumon
torténik.

A Vajda-Papir Csoport igyvezet6jének és gazdasagi igazgatojanak tovabba minden, az ESG jelen-
téstételben érintett szakmai tertletnek - tobbek koz6tt a HR igazgatonak, Minéségirdnyitasi, Ter-
mékfejlesztési és EHS vezetének, marketingnek - kiemelt szerepe van a fenntarthatdsagi besza-
moldéhoz sziikséges adat- és informaciogyjtésében és a jelentés dsszedllitdsdban. A kdzzétételre
elkészitett ESG jelentést az Gigyvezetd hagyja jova.
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A Vajda-Papir Csoport tulajdonosai Norvégidban is rendelkeznek egyéb nemzetkdzi papiripari ér-
dekeltségekkel. 2023 decemberében a Vajda-Papir Skandinavia AS a Tarsasag lednyvallalatava
valt, és mérlegtételei bekeriltek a 2023. évi konszolidalt éves beszamoloéba.

A tulajdonosok dontése alapjan a cégcsoport norvégiai lednyvallalatanak irdnyitasat a Vajda-Papir
Scandinavia AS Ugyvezetd igazgatdja végzi. A tulajdonosok és az igyvezetd kozotti egyeztetések

férumat heti meetingek biztositjak.

A Vajda-Papir Scandinavia AS leanyvallalat szervezeti felépitése

Ugyvezeté
igazgato

EHS
(Kornyezetvédelem, ,
Egészségvédelem és Ertékesités Ellatasi lanc Pénziigy
Munkabiztonsag)
Mindségiranyitas

Gyartas

Mark Watkins - Managing Director (Vajda Papir Scandinavia AS)

2019 6ta a Vajda-Papir Csoport norvégiai lednyvallalatanak (Vajda
Papir Scandinavia AS) az (gyvezet6 igazgatdja. Tobb mint 15 éves
gyakorlati tapasztalattal a hata mogott tamogatd vezetékénk sikerre
vitt nemzetkdzi csapatokat konkrét vallalati célkitizések eredményes
elérése érdekében. Jelentds sikereket és hatékonysagot ért el az FM-
CG-szektoron belil kiilonféle szervezeti felépitésekben, hatarokon és
szakterileteken atnyuld csapatok koordindlasaval és motivalasaval.
Komoly ismeretekkel és szertedgazd gyakorlati tapasztalattal bir az
erdészeti ipar teljes értéklancaban, kiemelt szakterilete az Gzemeltetés és mszaki teriletek.

Nyitott gondolkoddsu ember, aki lelkesen és mindig a megallapodas szerint végzi dolgat, a fo-
lyamatos fejlédés és fejlesztés érdekében azonban megkérddéjelezheti akar a legjobb, eddig be-
valt gyakorlatokat. Szivesen lelkesiti munkatarsait és erdsiti benniik a sajat felel6sségvallalast.

A Bécsi M(iszaki Egyetemen tdbb szakirany elvégzését kovetén okleveles mérnoki képesitett
szerzett.

A norvég lednyvallalat Etikai Kodexben részletesen is meghatarozza a fenntarthatésaggal kapcso-
latos irdnyelveit.

7 Ennek részleteit 2022. évi ESG jelentésiink ,Uzleti etika és compliance” fejezetében ismertettiik.
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Uzleti etika és compliance

(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205: GRI 205-1, GRI
205-2, GRI 205-3, GRI 206: GRI 206-1)

Etikus vallalati mikodésink alapja a jogszabalyok betartasa és a torvénytisztel6 magatartas. En-
nek érdekében kiemelten fontos, hogy minden munkavallalénkra, valamint a velink egyéb jog-
viszonyban 3116 foglalkoztatottakra is a legszigorubb térvényi és etikai elvardsokat alkalmazzuk.
Ezeket az elvardsokat az Etikai és Magatartasi Szabalyzat rogziti.

Etikai és Magatartasi Szabalyzat

Az Etikai és Magatartasi Szabalyzat részletes megismertetése és elfogaddsa minden munkaval-
lalonk munkaba 3llasdnak és beiktatasi folyamatdnak szerves része. A munkaviszony kezdetekor
munkavallaléink irdsban nyilatkoznak a szabdlyzatban régzitett iranyelvek elfogadasarél és betar-
tasardl, amelyet a HR osztaly részére kell benyujtaniuk.

i

~~

R

“ Az Etikai és Magatartdsi Szabalyzat az alabbiakra is kiterjed

€

o Tisztességes verseny és antikorrupcié

o Osszeférhetetlenség

e Egyenld banasmadd és esélyegyenléség

e Gyerekmunka és kényszermunka tilalma

e Zaklatas tilalma

o Kornyezetvédelmi, munkavédelemi és tarsadalmi felel6sség

o Altaldnos foglalkoztatdsi alapelvek, tisztességes foglalkoztatds és tisztességes
munkavégzés

Tovabbi informacio

A szabdlyzat feltételezett megsértését minden esetben kivizsgaljuk. Amennyiben a szabdlyszegés
beigazolddik, az fegyelmi eljarast, irdsbeli figyelmeztetést, a munkakdr elvesztését, a jogszaba-
lyoknak megfelelé mérték( bérmegvonast, sulyos esetben pedig a munkaviszony megszinteté-
sét vonhatja maga utan. A szankcidk minden esetben ardnyosan igazodnak a kbtelezettségszegés
sulydhoz, és tiszteletben tartjdk az emberi méltdsagot.
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A szabalyzat feltételezett megsértését minden esetben kivizsgaljuk. Amennyiben a szabalyszegés
beigazoloédik, az fegyelmi eljarast, irdsbeli figyelmeztetést, a munkakor elvesztését, a jogszaba-
lyoknak megfelelé mértékl bérmegvonast, sulyos esetben pedig a munkaviszony megszinteté-
sét vonhatja maga utdn. A szankciok minden esetben aranyosan igazodnak a kotelezettségszegés
sulyahoz, és tiszteletben tartjadk az emberi méltésagot.

Munkavallaloinktél elvarjuk, hogy a jogszabalyok vagy a belsé szabdlyzatok megszegésérdl, je-
lent6s kockazat észlelésérdl adjanak konkrét bejelentést. A bejelentésekre vonatkozé kivizsgalas
folyamatat, a tajékoztatasi kotelezettségre és személyes adatok kezelésére vonatkozé részleteket
a szabalyzat konkrétan is rogziti.

Jogsérté magatartas anonim bejelentésére a cégcsoportunk belsé kommunikaciéjaban hasznalt,
Viber alapu chatbotjan és a weboldalunkon keresztil is lehetéség nyilik.

Tovabbi informacio

Megtorlas tilalma

A bejelentét - rosszhiszemiség kivételével - nem érheti hatrany a bejelentés megtétele miatt,
nem tdr el semmiféle megtorlast, diszkrimindacidt, szankciot a bejelentd ellen.

Anonim bejelentd védelme

A bejelent6 kiléte az esettdl fliggéen nem kerdl nyilvanossagra.
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Cégcsoportunk sikeres mikodéséhez elengedhetetlen a szabalyszer(G és transzparens mikddés.
Ennek megvalositasahoz Etikai és Magatartasi Szabalyzatunkban alapelveket definidltuk, amelyek
betartdsa mindannyiunk szamara kdtelezd. Ezt egészitik ki a szakterdileti, specidlis szabalyzatok
és kontrollok.

Vallalatunk Budapesti Ertéktézsdei jelenléte megkéveteli a mindenkori szabalyozéi kérnyezet-
nek valé megfelelést és a torvényi elvarasok szerinti, transzparens mikddést és kommunikaciot.
A kozzétételeket a https://bet.hu/oldalak/ceq_adatlap/Sissuer/3599 oldalon publikaljuk.

A Vajda-Papir Csoport szabalyszerii vallalatiranyitasanak legfébb elemei

N
0

Felel6s vezetéi irdnyelvek
Példamutato vezetés

A Szakteriileti szabalyzatok
L és kontrollok

Etikai és Magatartasi
Szabalyzatban definialt alapelvek
Minden érintett, foglalkoztatott
szamara kotelez6

olslo

3

-
3
2
3
o

'8 https://vajdapapir.hu/vallalat/visszaeles-bejelentes
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Vallalatunk eredményes és jogszeri mikodéséhez elengedhetetlen vezetSink elkdtelezettsége
és példamutatasa. Etikai és Magatartasi Szabalyzatunk meghatdrozza, hogy vezet6inktél a mun-
kakori leirasokban rogzitett feladatokon tal milyen tovabbi elvarasokat tdmasztunk a hatékony és
sikeres mikodés érdekében.

A Vajda-Papir Csoport vezetdinek kiemelt szerepvallalasa

oo o
e

At

TUDASTRANSZFER

PELDAMUTATAS BIZALMAS
INFORMACIOK
Konstruktiv és aktiv MEGORZESE ES
egyittm(kodés KEZELESE

Szakmai tudas
megosztasa, Uj
munkatarsak betanitdsa

&,

A VALLALATCSOPORT
TORVENYES
ERDEKEINEK SEGITESE

VEZETOI KESZSEGEK ES A CEGCSOPORTTAL KAPCSOLATOS
SZAKMAI ISMERETEK FOLYAMATOS FEJLESZTESE

Beleértve a fenntarthat6sagra vonatkozo, ESG-szemléletet

érinté ismeretek fejlesztését is sajat hataskorbdl eljarva

090

iR

AGGALYOK ES KRITIKUS HELYZETEK JELENTESE

(Példaul a szabdlyzatok be nem tartdsabdl, iranyelvek megsértésébdl adédo aggalyok,
etikdtlan magatartas, tényleges vagy feltételezett csalds stb.)

76

\Y

Vajda papir

Minden foglalkoztatottunktdl elvarjuk a korrupcidellenes magatartas szigoru betartasat. Munka-
tarsainkat az Etikai és Magatartdsi Szabdlyzatban részletesen tdjékoztatjuk cégcsoportunk anti-
korrupcios gyakorlatarél és a lehetséges kovetkezményekrél. Minden Uj belépé kollégank szamara
kotelezd a szabdlyzatban foglaltak megértése és alapos megismerése, valamint annak elfogaddasa
irdsos nyilatkozat formajaban. Az Uj belépbk szamdra altaldnos oktatdst is tartunk, amelynek ré-
sze a vallalati alapértékek, iranyelvek és az etikus vallalati mikodés ismertetése.

Korrupciéval kapcsolatos
bejelentések lehetséges csatornai

Az Etikai és Magatartasi
Szabalyzat az alabbiakra is kiterjed

Fegyelmi intézkedések rendje
(az Etikai és Magatartasi
Szabalyzat 1. szamu melléklete)
Korrupciéellenes Szabdlyzat
Adatvédelmi tajékoztato a
személyes adatok védelmérdl
Uj belépék oktatdsa és
nyilatkoztatdsa az Etikai

és Magatartasi Szabalyzat
megismerésével, és az arrdl
torténd nyilatkozattételrdl

e Etikai és Magatartasi Szabalyzat e Visszaélés-bejelentési rendszer

3ll rendelkezésre a korrupcioval
kapcsolatos incidensek
bejelentésére

Ennek mindenkori elérhetésége
szabalyzatban definialt. Példaul
a bels6 kommunikaciéban
hasznalat Viber-en keresztil,
illetve weboldalon, fliggetlen
fellleten keresztdl )®

A bejelentés megtehetd
kdzvetlenil az Ggyvezetéknél,
a HR igazgatdénal vagy a
kdzvetlen felettesnél is

A Vajda-Papir Kft. dolgozdinak kotelessége, hogy jelentsék a szabalyzatban rogzitett kbvetelmé-
nyeinek, rendelkezéseinek barmilyen megszegését. Ezt a kovetelményt kommunik3alni kell va-
lamennyi alkalmazott és a partner felé. Jelentési kdtelezettség ald tartoznak azok az esetek is,
amikor kényszer hatdsara torténik kifizetés, példaul egy alkalmazott, vagy a Vajda-Papir Kft. kép-
visel6jének személyes biztonsaga forog kockan, vagy pedig az érintett fenyegetve érzi magat.

Cégcsoportunknal a 2024. évi beszamolasi idészakban

megalapozott korrupcids incidensre nem keriilt sor.
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VERSENYELLENES ES A TISZTESSEGTELEN PIACI MAGATARTAS TILALMA

Cégcsoportunk erds piaci versenyben all az Gzleti megbizasokért és elkotelezett a szabad és nyitott
verseny irdnydba. A munkavallaloknak kertlnie kell minden olyan tevékenységet, ami a piacon
torténd versenygyakorlatot szabalyozé térvényekkel ellentétes. Cégcsoportunk és munkatarsaink
semmilyen korilmeények kozott nem tanusithatnak tisztességtelen piaci magatartast. Nem tdrjik
a megkérdéjelezhetd informacidgydjtést, ennek megfeleléen munkavallaléink nem folytathatnak,
vagy nem segithetnek el6 olyan tiltott vagy etikatlan, térvénytelen gyakorlatokat, amelyek bizal-
mas vagy érzékeny versenytarsi adatokra iranyulnak.

A tisztességes verseny betartdsahoz sziikséges tiltott témak targyaldsanak a megakadalyozasa
kdtelez6en elvart, illetve a tiltott témakban torténé egyittmikodés a versenytarsakkal torvény-
ellenes lehet, és jelen Szabalyzat azonnali megsértését jelenti. Tiltott téma lehet tébbek kdz6tt az
arképzés, koltségek, marketingtervek, piaci portfélio, technoldgiai irdnyelvek, innovacidk, vevék,
ugyfelek felosztasa. A fentiek a téma 3ltal érintett teriletek kockazatat is jelenti a tisztességes
verseny tekintetében. Amennyiben a versenytars tiltott témat vet fel, még ha csak finoman te-
szi is, a Vajda-Papir munkavallaléinak tiltakozniuk kell, és meg kell szakitaniuk a témara iranyuld
beszélgetést. Végsé esetben el kell hagynia a beszélgetés szinhelyét, és jeleznie kell mindezt a
felettesének.

A 2024. iizleti évben versenyellenes

magatartdasra utalo incidens nem tortént.

OSSZEFERHETETLENSEG

Osszeférhetetlenség all fenn, ha egy munkavallalonak olyan személyes érdekei vannak, ame-
lyek befolyadsolhatjak a targyilagos dontéshozatalt feladatai elldtdsa sordn. A szabaly megszegése
szankciokat von maga utan. Cégcsoportunk minden munkavallaloja koteles onkéntesen nyilat-
kozni arrél, hogy 6 vagy barmely kdzeli hozzatartozoja tulajdonrésszel/iizletrésszel rendelkezik-e,
vagy betolt-e vezetd tisztségviseli pozicidt olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek tevékeny-
sége 0sszhangban lehet cégcsoportunk Gzleti I3ncanak barmely képviseléjével, példaul barmely
beszallitdval, vevével vagy versenytarssal.

BIRSAGOK A VAJDA-PAPIR CSOPORTNAL

2024-ben nem volt szakmai

tevékenységiinkkel dsszefiiggé birsag.

78

\Y

Vajda papir

Gazdasagi teljesitmény

(GRI 201, 201-1, 201-2, 201-3, 201-4)

Kozvetleniil eléallitott és felosztott gazdasagi VP Group Kft. Vajda Real Vajda-Papir
érték 2024-ben (VPP) Estate Kft. Scandinavia
HUF, ezer HUF, ezer NOK
Megtermelt Bevételek 076 8 83,207,582
gazdasagi érték (i) 57 954 07 35 473 99 483,207,5
Felosztott gazdasagi
érteék (ii)
Mikodési koltség 48 394 669 29 127 705 129,790,306
Alkalmazotti bérek és o ; 1 86 628 17992 00
Toékebefektet6knek szant
cee ez 0 0 0
kifizetések
Allamkasszaba torténé L o6e e g 7o 2 740
befizetések 55 4906 729 7,962,74
Kozosségi befektetések 10 369 0 0

Osszes felosztott

gazdasagi érték 52506090 31492072 454,976,049

Visszatartott

gazdasagi érték  Visszatartott nyereség 5 447 986 3981926 28,231,533
(i-ii)
KOCKAZATKEZELES

A klimavaltozas pénziigyi hatasa, kockazatok kezelése és a lehetéségek kiaknazasa

Cégcsoportunk figyelmet fordit arra, hogy megvizsgalja, tevékenységére milyen modon lehet ha-
tdsa a klimavaltozasnak, és milyen kockdzatok jelenthetnek f6bb rizikot a tevékenységére. Ne-
gativ hatdssal birhat a klimavaltozas terlletén az éves csapadék mennyisége. Bar Magyarorszag
atlag csapadék mennyiségének tekintetében az egyik legjobban elldtott teriletnek szamit (Duna-
foldvar, Duna kozelsége), a csapadékviz mennyiségének csdkkenésével a vizfelhasznaldk vizkiveé-
telét korlatozhatjak.
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A kuilonféle kockazatokat felmérjik, és kezeljik, azonban az adott kockazatok kozoétt lehetdséget
is 1atunk annak érdekében, hogy innovativ megoldast taladljunk folyamatosan valtozé kérnyeze-
tinkben a felmerilé problémakra.

A papiripar kihivasokkal teli, de jelent6s lehet6ségeket kinalé szektor, ahol a fenntarthatésagra

épité innovaciok és a szabalyozasi megfelelés kulcsszerepet jatszanak a jovébeni sikerben. ime
néhany kulcsfontossagu kockazat és lehetéség:

KOCKAZATOK

« Kornyezetvédelmi hatdsok: A papirgyartas jelentés kdrnyezeti hatdsokkal jarhat,
beleértve a vizfogyasztast, szén-dioxid-kibocsatast és hulladéktermelést. A
kérnyezetvédelmi el6irdsok szigoroddasa és a fenntarthatésagi elvarasok névekedése
miatt a papiripar szamara fontos, hogy minimalizalja ezen hatdsokat.

« Természeti er6forrasok elérhetésége: A papirgyartas alapanyaga, a fa, jelentds
erdészeti eréforrasokat igényel. Az erdék tulzott kitermelése és az erd6gazdalkodasi
gyakorlatok fenntarthatatlansdga hosszu tavu kockazatot jelenthet, kilondsen, ha a
fenntarthatd faellatas biztositdsa nem megfeleld.

» Jogszabalyi és szabdlyozasi nyomas: A szigorodo jogszabalyok és eléirdsok, példaul
a karbonkibocsatas-csokkentési kotelezettségek, a vizfogyasztasi korldtozasok és
a hulladékgazddlkodasra vonatkozo6 szabalyok tovabbi koltségeket és megfelelési
kockazatokat jelentenek a papiripar szamara.

 Piaci volatilitas: Az alapanyagok (pl. fa, viz, energia) és az energiadrak ingadozdasa
kockazatot jelenthet a papirgyartas koltségeire, amely a nyersanyagok vagy a
sz3llitasi koltségek novekedése miatt érezhetd.

» Reputdcios kockazatok: A fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések (pl. erdéirtas,
vizhasznalat) nemcsak a kérnyezetet érintik, hanem kozvetlenil befolyasolhatjak a
vallalat tarsadalmi felel¢sségvallalasrol alkotott megitélését is. A fogyasztéi elvarasok
és az atlathatosag novekve igénye miatt is kulcsfontossagu a felelés vallalatiranyitas
és az etikus mikddés.
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LEHETOSEGEK

Fenntarthaté papirgyartas: A fenntarthaté erdégazdalkodas és a megujulé
alapanyagok alkalmazasa lehetéséget biztosit a kdltségek csokkentésére és a
kornyezetbarat termékek piacra dobasara, amely egyre nagyobb keresletet mutat.

Z6ld innovacidk: Az innovativ gyartasi folyamatok (példaul alacsony vizfogyasztasu
vagy energiatakarékos technoldgidk) csokkenthetik a kornyezeti hatasokat és
javithatjak a versenyképességet.

Uj piaci lehetéségek: A fenntarthatdsagra és a kérnyezeti felelésségvallaldsra épité
termékek iranti kereslet névekedése, példaul Ujrahasznositott papirbdl készilt
termékek, biologiailag lebomlé csomagoléanyagok, valamint a papiripari termékek
korforgasos gazdasagban valé szerepe, Uj zleti lehetéségeket kindlhat a papiripar
szamara.

Szabalyozasi elényok: A zold pénzigyi eszkozok (pl. zold kdtvények) és a
fenntarthatésagot tdmogatoé szabalyozasok, mint a karbonkibocsatas-csokkentési
lehet6ségek, elényokkel jarhatnak a legujabb kérnyezetvédelmi normaknak megfelel6
vallalatok szamara.

CSR és markaépités: A fenntarthatdsag iranti elkdtelezettség és a felelés

vallalatirdnyitads elésegitheti a papiripari cégek pozitiv tarsadalmi megitélését,
javithatja a vallalatok markajat és névelheti a fogyasztdk lojalitasat.
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Kozvetett gazdasagi hatas

(GRI 203, 203-1, 203-2)

Vallalatunk 2021-ben Magyarorszagon elsé ipari termeld vallalatként bocsatott ki 10 éves futami-
dejl zold kdtvényt. Ennek részleteit zold kotvény keretrendszeriink tartalmazza, amely biztositja
a forrasok fenntarthato és atlathatd felhasznalasat. Az allokacioval és a beruhazasok pozitiv gaz-
dasdgi és kornyezeti hatdsaival kapcsolatban évente kiilon jelentést készitink. A jelentést nyilva-
nosan elérhetévé tessziik a Budapesti Ertékt6zsdén és weboldalunkon.

A 2021-es dunaféldvari beruhdzasunk, amely az Ev Gyara dijat is elnyerte, jelentés munkahelyte-
remtd hatdssal bir a helyi kdzdsség szamara. A fejlesztés nemcsak a termelés bévitését, hanem
a régio gazdasagi novekedését is elésegitette. A papiripari szektor szdmara inditott dudlis képzés
Ujrainditdsa kulcsfontossagu Iépés volt a szakma jovéjének biztositdsa érdekében, amely lehet6-
séget biztosit a jovébeli papiripari szakemberek képzésére.

A dunaféldvari beruhazasunk és a dualis képzés Ujrainditdsa lehetéséget teremtett arra, hogy a
helyi kozdsség szamadra Uj munkahelyeket és szakmai fejlédést kinaljunk. A papiripari szakmai
dualis képzés ujrainditasaval jelentds szerepet jatszottunk a papirszakma hosszu tava fenntartha-
tdésdganak biztositasaban, hozzdjarulva ezzel a szakképzett munkaerd novekedéséhez és a helyi
gazdasag megerdsitéséhez.
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A Vajda-Papir Csoport vallalatiranyitasi rendszereinek legfébb célja a hosszu tavu fenntarthatd
mukodés biztositasa, mikdzben folyamatosan noveljiuk teljesitménylinket és hatékonysagunkat,
hogy magas szinti megfelelést biztositsunk a vevéi elvarasoknak. Az ipardgi legszigorubb higi-
éniai és termékbiztonsagi kovetelményeknek valé megfelelés érdekében tanusitvanyokkal ren-
delkezink, amelyek alatamasztjadk a mindség és biztonsdg irdnti elkotelezettségunket. Ezen kival
belsé vallalatirdnyitasi kézikonyvvel, minéségpolitikai rendszerrel és dokumentaciés rendszerrel
dolgozunk, amelyek biztositjak a folyamatos fejlédést és a fenntarthaté mikodés hatékony ira-
nyitasat. Mindezek az intézkedések hozzajarulnak a vallalat hosszu tavu sikeréhez és erdsitik tar-
sadalmi és gazdasdagi felelésségvallalasunkat, mikdzben pozitiv hatdssal vannak az iparagi szab-
vanyok emelkedésére és a fogyasztoi bizalom novekedésére is.

Tanasitott vallalatiranyitasi rendszerek™

Orvostechnikai esz-
k6ézok mindségira-

Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi

rendszer rendszer rendszer

nyitasi rendszere

ISO 9001 ISO 140001 ISO 500017 ISO 13485
(MSZ EN ISO 9001:2015 (MSZ EN ISO 14001:2015 (MSZ EN ISO 50001:2019 (MSZ EN ISO 13485:2016
szabvany) szabvany) szabvany) szabvany) 2

Vallalati tevékenységiink sordn folyamataink egyértelm( definidlasaval megelézhetéek a gyartasi
és szolgaltatasi, szallitasi nem megfeleléségek. Cégcsoportunk mikodését nemzetkozileg elfoga-
dott vallalatiranyitasi rendszerek alapjan biztositjuk a sziikséges feliigyeleti auditokkal. Az auditok
célja annak meghatarozasa, hogy az irdnyitasi rendszerek mikodtetése megfelel-e a belsé kdve-
telményeknek, valamint a vonatkozé szabvanyoknak, jogszabalyoknak, egyéb elbirasnak. 2023-
ban 6sszesen 10 audit nap volt a Vajda-Papir Csoportnal.

" A Vajda Real Estate Kft. 2022 6ta ISO 9001, 14001, 50001, Nordic Ecolabel tanusitassal és FSC licence-szel rendelkezik, a Vajda-Pa-
pir Scandinavia AS ISO 9001, ISO 14001 irdnyitasi rendszerrel rendelkezik.

2 A vallalat 2004 6ta folyamatosan és parhuzamosan mikddteti @ mindségiranyitasi és a kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszert.
2 A Vajda-Papir Kft. 2016. 6ta rendelkezik ezzel a tanusitvannyal.
22 TYPE IIR sebészeti arcmaszkok tervezéséhez, gydrtashoz, raktarozasahoz és értékesitéséhez.
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A Vajda-Papir Csoport tanusitvanyai

Hazard Analyze and BRC Global Standard Forest Stewardship Nordic Program for the
Critical Control Points Consumer Products Council Ecolabel Endorsement of
Forest Certification
Schemes

A Vajda-Papir Csoportnal a Minéségirdnyitasi, Termékfejlesztési és EHS vezeté feliigyeletével
torténik az alkalmazott irdnyitdsi rendszerek - Ggy mint mindség-, kérnyezet-, energiairanyita-
si, higiénia és ipardgi szabvanyok - mikodtetésének megszervezése, annak fenntarthaté fej-
lesztése és irdnyitasa, valamint a mindségigyi teenddk ellatasa, a végrehajtas ellenérzése éves
feladattervek és auditok 3ltal. Kardinalis szerepe van a jogszabalyi megfeleléségek biztositasa-
ban - Ugy mint példaul munkavédelem, kérnyezetvédelem és foglalkoztatas. Mindezeken tul a
beszdllitdi mindségi szint biztositdsa, a munkatarsak minéségtudatossdganak erdsitése, valamint
a termék-, és szolgaltatds-mindség, a Vevéi mindségi elégedettség folyamatos fejlesztése, a rek-
lamacidkezelés is kulcsfontossagu feladatait képezi.

Vevdink magas szinvonalu kiszolgalasa érdekében mindent megteszink, és éves szinten felmér-
juk elégedettségiiket. A legutobbi online elégedettségi felmérés sordn Vevéink 1-t6l 5-ig terjed6
skalan 4,5 ponttal értékelték tevékenységinket és termékeinket. Vevéink visszajelzését beazono-
sitjuk, értékeljuk és ezeket beépitjik vallalati dontéseinkbe.

3 Tovabbi informacio: https://vajdapapir.hu/fenntarthatosag/tanusitott-vallalatiranyitasi-rendszerek-es-termekminositesek

24 A va’kllall<at 2015. 6ta rendelkezik ezzel a tanusitvannyal. A cég a BRC Fogyasztoi termékek 4. kategéridjaban allit el§ és forgalmaz
termékeket.

% A Vajda Real Estate Kft. FSC azonositdja: CU-COC-859624
26 A Vajda Real Estate Kft. Nordic Ecolabel azonositéja: 2005 0100
27 Vajda-Papir Kft. licence number: PEFC/41-31-32, Vajda Real Estate Kft. licence number: PEFC/41-31-33
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Panaszkezelésink lehetévé teszi a fennallo és a lehetséges nem-megfelel6ségek okainak fel-
tardsat és azok jovobeli el6forduldsat, megismétlédésik megel6zését. A panaszkezelési eljaras
mukodtetésével olyan standardizalt megoldasokat, intézkedéseket hivunk életre, amelyek meg-
akadalyozzak (megel6zik) a hiba, probléma ismételt elé6fordulasat, bekovetkeztét, és egyben biz-
tositjak a termékmindség, a kdrnyezetvédelmi megfeleléség és az irdnyitasi rendszer folyamatos
fejl6dését. Min6ségiigyi méréshez a reklamacidk és panaszokra, havi szinten kiszobérték kerdl
meghatarozasra minden évben. A havi értéket és trendet nyomon kdvetjik. Kiugré eltérés esetén
(drasztikusan névekvé esetben) azonnali vizsgalatot folytatunk le.

A hiba kialakulasarol, a gyokérok vizsgalatrél, a helyesbité, megeléz6 intézkedésekrdl széban, a
reggeli vagy Utemezett operativ értekezleteken hatékonyan kommunikalunk. Amennyiben fo-
lyamatot valtoztaté vagy kritikus hiba fordulna el6, akkor errél irdsban (leginkabb e-mailben), a
folyamat leirdsaval egyltt adunk tajékoztatast. A hatdsagot és Partnert érinté probléma esetén a
hivatalos és Partnerrel egyeztetett kommunikacios utvonalakat hasznaljuk irdsos formaban. 2024-
ben specidlis panaszt nem azonositottunk.
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Beszerzeési gyakorlat

(GRI 204)

Beszerzési gyakorlatunkban a stabilitasra, a jo kapcsolatokra, a hataridés fizetések betartasara és
a hosszU tavu egyittmikodésekre torekszink. Beszallitéink tekintélyes része az eurdpai régiéban
tevékenykedik, és ebbdl kifolyolag is kulcsfontossagu szamunkra, hogy partnereink is figyelem-
be vegyék az ESG-szemléletbdl és a mindenkori szabdlyozasbol adddo prioritdsokat. Lényeges
szempont szdmunkra, hogy partnereink betartsak az emberi jogokkal kapcsolatos standardeket.
Beszallitokkal szemben tamasztott irdnyelveink alapjan elvarjuk tovabba a felelés alapanyaghasz-
nalatot (pl. az FSC-védjegyet). A szdllitmanyozas tekintetében pedig a kérnyezetileg a leghatéko-
nyabb médon torténd szallitast (RO-LA, vizi Gton). Kitétel tovabbd a csomagoléanyag felhasznalas
minimalizalasara valé térekvés, és elényos, ha a szallitoé karbonleltarral, valamint a karbonsemle-
gességre vonatkozo projektiranyitassal is rendelkezik, tovabba z6ld, megujulé energidt hasznal.

A Vajda-Papir Csoport beszerzési gyakorlatanak kiemelt jellemz6i

g

Fenntarthatésagnak
és kornyezetvédelmi

Emberi jogok Stabilitas és partneri

egyiittmikodés

) , tiszteletben tartasa
szempontoknak valé megfelelés

Beszallitoink megoszlasa

2024-ben 0sszesen 2 460 beszéllitdéval alltunk kapcsolatban, melynek 75%-a (1 832 db) belféldi,
25%-a (628 db) kulfoldi beszallité.

75% 259%,

Kiilfoldi beszallitok

Belfoldi beszalliték

Beszallitoink értékelése

Teljes értéklancunkeért felel6s vallalatcsoportként beszallitéink tevékenységének megismerése, az al-
taluk képviselt minéség, a fenntarthatdsagi aspektusok figyelembe vétele alapvet6, tovabba ISO rend-
szereink el6irdsa a kotelezd éves felmérés. Ezt részben személyes audittal, tobbségébenigen részletes,
19 aspektusbdl all6 mérérendszerrel végezziik vallalatunk Stratégiai beszerzési részlege vezetésével.
2024-ben kérnyezetvédelemi, tarsadalmi és az emberi jogokra gyakorolt negativ hatast nem azonosi-
tottunk, igy korrekcids intézkedések bevezetésére nem volt szikség a beszamoldsi idészakban.

28 A Vajda-Papir Csoport hazai tevékenységét érintéen.
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Adatvédelem

(GRI-418)

Mikodésink sordn maximalisan eleget tesziink az adatvédelmi rendeletnek, tovabba az adatke-
zel6 vagy az adatfeldolgozé személyes adatok védelmével kapcsolatos szabalyoknak valé meg-
felelésnek.

Adatvédelmi tisztségviseld altal torténd adatkezelés

Kiemelten kezeljik a munkaviszonyhoz kapcsol6dé adatok kezelését is. Adatkezelési szabalyza-
tunk weboldalunkon publikusan is elérheté.

Adatvédelem megsértése és adatvesztés miatt megalapozott panaszok

Cégcsoportunk kiemelten fontosnak tartja a szabalyszer( mdkodést, a torvényeknek, rendeletek-
nek valo maximalis megfelelést és a feliigyeleti hatésaggal valo egyittmikodeést.

Erdekelt feleink tekintetében az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendeletének (GDPR)

megjelenése 6ta, igy a 2024. évi beszamolasi id6szakban sem merlt fel érintetti panasz, adatlo-
pas, adatvesztés vagy adatszivargas.
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GRI index

Kozzététel

Vajda papir

Kihagyas

Kihagyas

Fejezet cime Oldalszam oka és/vagy Kozzététel Fejezet cime Oldalszam oka és/vagy

megjegyzés

megjegyzés

2-1 Szervezeti részletek, adatok Jelentéstunkrél 8 i;j‘;?é/:édentos problémak A Vajda-Papir Csoport iranyitisa 66
2-2 A szervezet fenntarthatdsagi P b ot e A
jelentésében szereplé entitaso Jelentésunkrol 8 2-17 A legfelsébb iranyito
L i i s testiilet kollektiv ismerete A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66
2-3 Beszamoldasi id6szak, gyakorisag LA D
és kapcsolattartas Jelentéstnkro| 8 fenntarthatosagrol
2-4 El626 év médositandé adatai, Jelentésinkrd| 3 2-18 A legfelsdbb iranyito
Ujra fogalmazasok testiilet teljesitményének Legfébb érték: Munkatarsaink 30
2-5 Kiils6 tandsitas Jelentésinkrol 8 értékelése
2-6 Tevékenység, értéklanc és _ ) , 2-19 Javadalmazasi politika Legfébb érték: Munkatarsaink 30
egyéb iizleti kapcsolatok A Vajda-Papir Csoportrol 14
2-20 Javadalmazasi eljarasrend Legfébb érték: Munkatarsaink 30
2-7 Alkalmazottak Legfébb érték: Munkatarsaink 30 )
: 2-21 Eves javadalmazasi rata Legfébb érték: Munkatarsaink 30
2-8 Egyéb, nem alkalmazotti Legfébb érték: Munkatarsaink 0
jogviszonyban foglalkoztatottak 9 ' 3 2-22 Nyilatkozat a .
o C ia s ESG stratégia 22
2-9 Irnyitasi struktdra és . . fenntarthatosagi stratégiarél
bsszetétel A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66 2-23 Szakpolitikai o .
.. et Uzleti etika és compliance 73
2-10 A legmagasabb iranyité , : katelezettségvallalasok
testiilet jelolése és kivalasztasa A Vajda-Papir Csoport ifanyitasa 66 2-24 Szakpolitikai o .
2-11 A legfelsébb iranyité testiilet ' , - kot,elezet’tsegvallalasok Uzleti etika és compliance 73
elnéke A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66 bedgyazasa
2-12 A legfelsdbb iranyité Z-:,i :Ilja,iréar?k a negativ hatasok Vallalatirdnyitas 66
testiilet szerepe a
fenntarthatésaggal kapcsolatos A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66 2-26 Jelentds problémak Uzleti etika 6s compliance 13
hatasok kezelésének felvetésének mechanizmusai
feliigyeletében - : .
2 - ; _— 2 27’jogszabalyok be nem Uzleti etika és compliance 73
2-13 Delegalds, hataskezelési . , e tartasa
felelésséaq truhazasa A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66 ] ' . ,
9 2-28 Tagsagok Kiemelt szervezeti tagsagok 25
2-14 A legfelsébb Az érintettek b <sanak
L N 2-29 Az érintettek bevondsdana . .
irdnyito testiilet szerepe - , o N Erdekelt feleink 26
a fenntarthatésagi A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66 megkézelitése
jelentéstételben 2-30 Kollektiv szerzédés L\IeTen\W/éns
2-15 Osszeférhetetlenség A Vajda-Papir Csoport irdnyitdsa 66 - - , — — . '
3-1 A lényeges iigyek Lényegességi felmérés; A Vajda- )3
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Kihagyas Kihagyas

Kozzététel Fejezet cime Oldalszam oka és/vagy

megjegyzés

301-3 Visszagyijtott termékek és

Kozzététel Fejezet cime Oldalszam oka és/vagy
megjegyzés
3-2 A lényeges ligyek felsoroldasa Lényegességi felmérés 28
. . . Lényegességi felmérés; A Vajda-

-3Alén k kezel ; ] 2
373 A lenyeges tgyekkezelese Papir Csoport iranyitasa 8
201-1 Kozvetlen gazdasagi érték Gazdasaai teliesitmen
Iétrehozdasa és elosztasa g tel Y 79
201-2 Az éghajlatvaltozas
pénziigyi vonzatai, kockazatai és Gazdasagi teljesitmény 79
lehetdségei
201-3 Meghatarozott juttatasi és Nem
egyéb nyugdijazasi programok .

= A relevans.
kotelezettségei
201-4 Allamtél kapott pénziigyi Y

. . z i teljesitmen
tsmogatasok Gazdasagi teljesitmény 79
203-1 Infrastrukturalis . . R

2 X e Tarsadalmi felel¢sségvallalas és

beruhazasok és szolgdltatasok A X . 44

. . ez a helyi kdzdsségek tdmogatasa
fejlesztésének mértéke
203- 2 Jelentds kozvetett Tarsadalmi felel6ssegvallalds és
gazdasagi hatasok a helyi k6zdsségek tdmogatasa 44
205-1 Korrupcids kockazatok Uzleti etika és compliance
szempontjabdl felmért teriiletek P /3
205-2 Kommunikacio és képzés a
korrupcibellenes politikakrél és  Uzleti etika és compliance 73
eljarasokrol
205-3 Megerdsitett korrupcios e .

. . . zleti etik mplian

esetek és megtett intézkedések Uzleti etika es compliance 3
206-1)ogi lépések a
versenyellenes viselkedéssel, a . = =~ .

. . , Uzleti etika és compliance 73
trosztellenességgel és a monopol
gyakorlattal kapcsolatban

1-1 Felhasznadlt an k sl .

30 ’e as ata. yagol sty Anyaghasznalat 52
vagy térfogat szerint

1-2 Felhasznalt .
39 eihaszna Anyaghasznalat 52

Ujrahasznositott input anyagok

csomagoldanyagaik Anyaghaszndlat >2
30271 Energlafogyasztas a Energiafogyasztas 61
szervezeten beliil

30272 EnerglafP g‘j.yasztas a Energiafogyasztas 61
szervezeten kiviil

302-3 Energiaintenzitas Energiafogyasztas 61
302-4 Energiamegtakaritas Energiafogyasztas 61
302-5 A termékek és

szolgaltatasok energiaigényének Energiafogyasztas 61
csokkentése

30.3 - ISo!Fsontlatas:ok a vizzel, Vizgazdalkodas 63
mint kozos eréforrassal

303-2 A kibocsatasokkal . . .

kapcsolatos hatasok kezelése Vizgazdalkodas 63
303-3 Vizkivétel Vizgazdalkodas 63
303-4 Vizkibocsatas Vizgazdalkodas 63
303-5 Vizfogyasztas Vizgazdalkodas 63
305-1 Direkt (Scope 1) UHG . "

Kibocsatas Scope 1,2,3 kibocsatasok 58
305-2 Indirekt (Scope 2) UHG . "

Kibocsatas Scope 1,2,3 kibocsatasok 58
305-3 Egyéb indirekt (Scope 3) . "
IHG-Kibocsatas Scope 1,2,3 kibocsatasok 58
3015-4 UHG-kibocsatas intenzitasi Scope 1,2,3 kibocsatasok -
aranya

305-5 UHG-kibocsatas ‘ "

csokkentése Scope 1,2,3 kibocsatasok 58
305-6 Ozonréteget lebonto Scope 1,2,3 kibocsatasok 58

anyagok kibocsatdasa
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Kozzététel

Fejezet cime

Kihagyas

Oldalszam oka és/vagy

Kozzététel

Fejezet cime
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Kihagyas

Oldalszam oka és/vagy

305-7 NOx, SOx és egyéb

megjegyzés

403-5 Munkahelyi egészségi és

Munkavédelem és

megjegyzés

kibocsatasok Scope 1,2,3 kibocsatasok 58
306-1 Hulladékkeletkezés és a
hulladékkal kapcsolatos jelentés  Hulladékgazdalkodas 54
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